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Die Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH vertritt die gemeinsamen Interessen der Kommunen
Aldenhoven, Eschweiler, Inden, Julich, Langerwehe, Linnich und Niederzier sowie des Kreises Diren.
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Die Arbeit der Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH wird unterstitzt von
der Sparkasse Diren und der RWE Power AG. Viele Vorhaben und Projekte konnten nur
dank des langjéhrigen Engagements dieser Kooperationspartner realisiert werden.
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Grufdwort

Der Kreis Diren wird sich
grundlegend verdndern

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe indelénderinnen und indelénder,

es ist keineswegs Ubertrieben, wenn ich
sage, dass wir im indeland in einer der
spannendsten Regionen Europas leben.
Welche andere Region hat schon die
Chance, sich ganz neu zu erfinden? Das
vorzeitige Ende der Braunkohleférderung
in Deutschland ist nun beschlossen, und
wir im Westen der Republik sind als Erste
und am stérksten davon betroffen.

Der Kreis Diren als Standort der Tage-
baue Inden und Hambach (und mit dem
Tagebau Garzweiler unmittelbar jenseits
der Kreisgrenze) wird sich in den ndchs-
ten Jahrzehnten grundlegend veréndem.
Wo wir heute in riesige Lécher schauen,
schweift der Blick der nachfolgenden
Generationen ibers Wasser. Drei

grofe Seen, davon zwei im indeland,
werden die Region prégen und ihren
Charakter wesentlich verandern. Gewiss:
Bis die Spuren des Bergbaus vollends
getilgt sind, flieBt noch viel Wasser den
Rhein hinab - und einiges davon in
unsere Tagebave.

Wir im indeland leben seit Jahrzehnten
mit den aktiven Tagebauen und allen
damit verbundenen Einschrénkungen

und Unannehmlichkeiten, die diese Art
der Stromerzeugung mit sich bringt. Wir
haben ein Anrecht auf eine angemessene
langfristige finanzielle Férderung des
notwendigen Strukiurwandels unserer
Region, den wir schon seit vielen Jahren
vorantreiben.

Um unser Gemeinwesen langfristig zu
stéirken, haben wir im Jahr 2019 eine
Wachstumsoffensive konzipiert. Unser
Ziel ist, dass der Kreis Duren mittelfristig
durch den Zuzug von auBen wachst,

und zwar von rund 270.000 auf
300.000 Einwohner. Damit das gelingt,
werden wir die vielen Vorzige unserer
Region gezielt ins weitere Umfeld kommu-
nizieren. Die moderaten Immobilienpreise
sind ein Beispiel dafur. Familien kénnen
sich bei uns noch den Traum vom Eigen-
heim erfillen. Dabei profitieren sie auch
von den weitestgehend beitragsfreien
Kindertagesstatten.

Bei uns leben die Menschen im Griinen
und brauchen dennoch auf nichts zu
verzichten, da unsere Infrastruktur stimmt.
Verkehrs-, Bildungs- und Ausbildungs-
angebote, medizinische Versorgung,
Nahversorgung, schnelles Internet, Freizeit
und Erholung, Kunst und Kultur, Dorf- und
Vereinsleben - alles ist da. Ich bin der
festen Uberzeugung, dass das Leben im
l&indlichen Bereich auch fur Menschen
aus den Ballungsréumen hochattraktiv

ist. Wir werden es ihnen schon bald

vor Augen fihren. Sie sollen wissen,

dass sie in der vielleicht spannendsten
Region Europas prima leben und arbeiten
kénnen. Wir freven uns jedenfalls schon
jetzt auf alle neuen Mitmenschen, die
unseren Kreis bereichern und starken.

lhr

3

Wolfgang Spelthahn,

Landrat des Kreises Diren und
Aufsichtsratsvorsitzender der Entwicklungs-
gesellschaft indeland GmbH



Vorwort

Die Vorreiterrolle des indelandes
kontinuierlich weiterentwickeln

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Leserinnen und Leser,

im Ruckblick auf das Jahr 2019 haben die
Entwicklungen um den Kohleausstieg und
die damit verbundene hohe Dynamik die
Akiivititen der Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH (EwiG) bestimmt. Das
Rheinische Revier ist durch wegfallende
Wertschépfung in besonderem Mafe
betroffen. Als Kompensation sollen Férder-
mittel in Hohe von etwa 14,8 Milliarden
Euro in die Region flieBen. Diesen Prozess
galt und gilt es zu gestalten. Obwohl

der Strukiurwandel im indeland kein

neues Thema ist, haben sich die Rahmen-
bedingungen mit dem neuen Fahrplan zum
Kohleausstieg deutlich verandert. Vielféliige
Interessen, diverse Akteure und Einfluss-
faktoren bestimmen die aktuelle Lage.

Mit Blick auf die jingsten Entwicklungen
innerhalb des Rheinischen Reviers stand
das indeland als Vorreiter in der Region
vor der Aufgabe, die eigene Entwick-
lungsstrategie kritisch zu beleuchten und,
wo erforderlich, neu zu justieren — insbe-
sondere in Bezug auf die Kooperation mit
den benachbarten Teilrdumen des Reviers
und den Ubergeordneten Ebenen.

Dartber hinaus hat sich bereits die

neue Rolle gezeigt, die dem indeland
im Strukturwandelprozess sowohl im
Rheinischen Revier als auch im Kreis Diren
zufallt. Zwischen den verschiedenen
raumbedeutsamen Strukturen gibt es
wichtige Schnittstellen, die seitens der
EwiG mitgestaltet wurden. Mit der
Befreuung des Revierknotens Ressourcen
und Agrobusiness wird die Verzahnung
und Implementierung des erfolgreichen
Faktor X-Ansatzes im Rheinischen Revier
ebenso verstérkt wie die Initiativen im

Bioskonomierevier und in der hiesigen
Landwirtschaft. Zugleich haben wir unsere
Aktivitaten mit der Wachstumsoffensive
des Kreises weiter verknipft und die
Weitergabe unserer Erfahrungen in die
Strukturwandelprozesse und -projekte der
anderen Tagebauumfelder intensiviert.

Aber auch im Kerngeschdft der EwiG
haben wir die Vorreiterrolle des inde-
landes kontinuierlich weiterentwickelt. Mit
der Fortschreibung des Fachbeitrags, der
Akquise von Férdermitteln, dem Ausbau
der Fakior X-Aktivitéten seien hier nur ein
paar Projekte genannt, mit denen wir
einen Beitrag zu einem erfolgreichen
Transformationsprozess geleistet haben.

Aber nicht nur die EwiG leistet einen
Beitrag zu Innovation und Wandel. Viele
Menschen tragen auf unterschiedlichste
Weise zu einer erfolgreichen Zukunft der
Region bei. Dieses Engagement unter-
stitzen und wirdigen wir ausdricklich. Ein
Dank gilt an dieser Stelle auch unseren
langjahrigen Partnern RWE und Sparkasse
Diren; viele der Projekte konnten nur dank
ihrer Unterstitzung realisiert werden.

Ich lade Sie herzlich ein, sich selbst davon
zu Uberzeugen, und winsche Ihnen eine
interessante Lektire.

R A

Jens Broker,
Geschdftsfihrer der Entwicklungs-
gesellschaft indeland GmbH
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HIGHLIGHTS 2019
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Regionalmanagement

Juni

Fachbeitrag indeland 2.0
eingereicht

Das indeland reicht seine Zukunfts-
vision fur die Region in Form eines
mehrschichtigen Raumbildes zur
Neuaufstellung der Regional-

planung Kaln ein.
> Seite 29-33

MORO

Mérz
Raum schaffen durch
Ressourceneffizienz

Zum Abschluss des bundesweiten
Modellvorhabens der Raumordnung
im indeland ziehen die beteiligten

Kommunen eine positive Bilanz.
> Seite 38-41

Strukturwandel im
Rheinischen Revier

Januar

Anhérung im Wirtschafts-
ausschuss des Landtags

Nach der Vorstellung der Ergeb-
nisse der Kohlekommission erlautert
EwiG-Geschdftsfihrer Jens Broker
die Perspektive des indelandes im
Disseldorfer Landtag.

> Seite 21

Juni
7. Zukunftslabor indeland

und 1. Strukturwandel-
konferenz des Kreises Diiren

Angesichts der hohen Dynamik des
Transformationsprozesses intensi-
viert die EwiG die Schnittstellen-
arbeit mit dem Kreis Diren im Rah-
men der Wachstumsoffensive. In
Kooperation findet unter dem Titel
,Wandel gemeinsam gestalten”

eine Konferenzveranstaltung staft.
> Seite /1-75

Oktober

Auftaktkonferenz zum
Revierknoten , Ressourcen
und Agrobusiness”

Neue Schnittstelle im Rheinischen
Revier: Durch die aktive Mitge-
staltung der Arbeit im Revierknoten
kann das indeland die vorhande-
nen Kompetenzen in den Bereichen
Ressourceneffizienz und Klima-
schutz sowie Biodkonomie und
Agrobusiness multiplizieren.

> Seite 25



Ressourceneffizienz und Klimaschutz

August

Richtfest des Faktor X-
Mehrfamilienhauses

In Niederzier wird das erste mehr-
geschossige Wohn- und Geschdfts-
haus fertiggestellt, das nach dem
Faktor X-Ansatz erbaut wurde.

> Seite 53

Planung und Fléchen

August

Interkommunales
Faktor X-Gewerbegebiet
in den Startléchern

Die Kommunen Langerwehe und
Inden unterzeichnen zusammen
mit der Entwicklungsgesellschaft
indeland eine Absichtserkla-
rung zur Entwicklung des ersten
Faktor X-Gewerbegebiets.

> Seite 58

Oktober

Faktor X-Bauberatung
und Plakatkampagne

Mit der Einstellung neuer Mitarbei-
terinnen erweitert die EwiG das
Faktor X-Beratungsangebot. Plakate
werben fur das Bauen mit Faktor X.

> Seite 49-50
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Dezember

Richtfest des ersten
Forschungsgebdudes im
Brainergy Park Jilich

Mit der Fertigstellung des ersten
Gebdaudes im interkommunalen
Brainergy Park Jilich wird ein
weiterer symbolischer Meilenstein
der wirtschaftlichen Transformation
des Rheinischen Reviers erreicht.

> Seite 57

Generation Zukunft

September

Start der Indenauten
des JugendindeLabs (JIL)

Im Rahmen des digitalen Schiler-
labors JIL entwickeln Jugendliche
interdisziplingr Zukunftsszenarien
fur das indeland.

> Seite 89

Kultur und Sport

Juni
Sommerleuchten und
indeland-Triathlon

Die EwiG unterstitzt jedes Jahr eine
Vielzahl von kulturellen und sport-
lichen Veranstaltungen. Die groBten
Publikumsmagnete sind einmal mehr
die Open-Air-Party ,Sommerleuch-
ten am Indemann” und der inde-
land-Triathlon.

> Seite /7-79
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WIR SORGEN FUR EIN KLARES PROFIL. Erfolgreiche Strukturentwicklung braucht
eine Uberzeugende Positionierung und eindeutige Ziele. Beides gibt es im indeland.
Hier gestalten die Menschen ihre Zukunft proaktiv — zum Nutzen fir die ganze
Region. Aus den vorhandenen Potenzialen entwickeln sich neue Perspektiven, die
durch eine gemeinsame Vision konkrete Formen annehmen.






WANDEL. PERSPEKTIVEN. GESTALTEN.

DIE RICHTUNG BESTIMMEN

Das indeland geht mit Vorbildfunktion voran. Als erste Teilregion des Rheinischen Reviers kann es
sich nach dem Kohleausstieg neu aufstellen. Mit der Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH
haben die Gemeinden und Stadte rund um den Tagebau Inden das passende Werkzeug zur
nachhaltigen und zukunftsweisenden Entwicklung der Region installiert. Wichtige VWeichen sind
bereits seit vielen Jahren gestellt. Und 2019 erfolgten weitere Schritte, um den aktuellen und
kiinftigen Herausforderungen erfolgreich begegnen zu kénnen.

14



Die Zukunft der Region
miteinander gestalten

Die Entwicklungsgesellschaft indeland ist der Motor der Transformation

im indeland. Sie organisiert und koordiniert den Strukiurwandel vor Ort in

sektoralen wie intersektoralen Arbeitsfeldern und schafft wichtige Schnittstellen.

Dieses Kapitel vermittelt einen Uberblick tber die Grundlagen der

Zusammenarbeit und die bisher erfolgten zentralen Weichenstellungen.

Braunkohleregion im Wandel

Die absehbare Einstellung der Braunkohle-
ferderung und -verstromung stellt die Kom-
munen im Umfeld des Tagebaus Inden vor
eine besondere Herausforderung. Mit der
strategischen Neuorientierung der Energie-
wirtschaft und der in den Braunkohlenpla-
nen verankerten Entwicklung groBflachiger
Restseen ist jedoch auch die einmalige
Chance verbunden, die Region nachhaltig
und zukunftsweisend aufzustellen.

Vor allem die wirtschaftliche Transformation
der Region erfordert Aufmerksamkeit. Mit der
Braunkohleindustrie verliert der Kreis Diren
rund 60 Millionen Euro Nachfrage- bzw.
Auftragsvolumen seitens RWE Power. Rund
5.000 Menschen im indeland leben direkt
von der Braunkohleférderung, ebenso viele
verdienen ihren Lebensunterhalt indirekt in der
Branche. Fir sie missen neue Arbeitsplatze
in der Region geschaffen werden.

Meilensteine der Regionalentwicklung im indeland

1990-2000
Es geht los! — Erste
interkommunale Impulse

2004

Masterplan
WasserLandschaft Inden

2008-2009
indeland 2050 —
Zukunftsszenarien
fir die Region

Gemeinsame
Ziele definieren

Das Team indeland ist das
zentrale Arbeitsforum des
indelandes. In dem Gremium,
das regelméfig tagt, tauschen
sich die Gesellschafterkom-
munen Uber aktuelle Entwick-
lungen aus und planen mit
der EwiG die interkommunale
Zusammenarbeit auf oper-
ativer Ebene. 2019 fanden
die Sitzungen am 13. Februar,
9. Mai, 10. Juli und 27. No-
vember statt. Zudem gab es
im April einen Workshop mit
der Prognos AG zur Vor-
bereitung des Fachbeitrags
indeland 2.0.

2009
Braunkohlenplan Inden Il -
Land oder Wasser? /

Eréffnung des Indemanns

[ [ [ [ [ [
2002-2008 2006
Trinationale Griindung der
Initiative Entwicklungsgesell-
EuRegionale schaft indeland
2008

Herausforderungen gemeinsam begegnen

Die Kommunen Aldenhoven, Eschweiler, In-
den undJijlich sowie der Kreis Diren verein-
barten im Jahr 2006 im Rahmen der Entwick-
lungsgesellschaft indeland eine interkommu-
nale Kooperation. 2010 traten die Kommunen
Langerwehe, Linnich und Niederzier bei. Im
Fokus der interkommunalen Kooperation ste-
hen eine Revitalisierung, Inwerfsetzung und

akzentuierte Neugestaltung der Bergbau-
folgelandschaften insbesondere im Umfeld
des Tagebaus Inden. Dariber hinaus stehen
die Stadte und Gemeinden im indeland
vor der Herausforderung, auf laufende und
erwartbare Veranderungen von Rahmen-
bedingungen fur die Orts- und Regionalent-
wicklung zu reagieren.

15



WANDEL. PERSPEKTIVEN. GESTALTEN.

Strukturwandel auf interkommunalem Fundament

Die Arbeit der Entwicklungsgesellschaft inde-
land basiert auf von den indeland-Kommunen
gemeinschaftlich beschlossenen Planungs-
grundlagen. Von zentraler Bedeutung ist
der Gesellschaftsvertrag (Satzung), der den
gemeinnitzigen Zweck der EwiG bestimmt.
Zu den Aufgaben der Gesellschaft gehsren
demnach unter anderem die Férderung von
Volks- und Berufsbildung, ehrenamtlichem

Engagement, Erziehung, Kunst und Kultur,
Sport, Umwelt- und Naturschutz. Ebenso die
Landschaftspflege, Jugend- und Altenhilfe,
Denkmalschutz, Heimatpflege sowie die Stér-
kung von Wissenschaft und Forschung in der
Region. Auch die Férderung internationaler
Gesinnung, die Pflege von Partnerschaften
sowie die Mittelbeschaffung sind Gegen-
stand der Safzung.

2012 2015 2017

Rahmenplan Indesee - Rahmenplan Indesee - Potenzial fir Wachstum -

eine Vision fir 2025 Zwischennutzungskonzept Vision indeland 2050+

[ o [ [ [ [ [
2014 2016 2018 2019
ich.see.%uklinft Planen mit V.eraniworfung - Fachbeitrag Fachbeitrag indeland 2.0,
Der ;|a|m for Masterplan indeland 2030 indeland 1.0 — >5.29 /
das indeland Raum fir Wirtschafts- und Struktur-
Entwicklung programm 1.0 des
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“» indeland

Masterplan

2030

Das Leitbild fir das indeland

Rheinischen Reviers > S.23

FACHBEITRAG
INDELAND

,Die indeland-Kommunen streben eine ressourcen-
effiziente Entwicklung an, die unter behutsamer

Fortentwicklung der unverwechselbaren Eigenarten dieses

Raums sozial ausgewogen, umwelt- und klimavertréglich

und wirtschaftlich erfolgreich ist.”

Quelle: Masterplan indeland 2030



Masterplan fir die regionale Strukturentwicklung

Der Masterplan indeland 2030 bildet seit
dem Jahr 2016 den Orientierungsrahmen fir
den Strukturwandel im indeland. Er formuliert
Leitlinien fur die Region und bereitet plane-
risch die notwendigen Voraussetzungen des
Transformationsprozesses vor.

Zudem dient er als eine Grundlage fir einen
kinftigen gemeinsamen Fléchennutzungsplan
der indeland-Kommunen und hat das Poten-
zial, als informeller, langfristiger Entwick-

lungsplan eine eigenstandige Wirksamkeit
zu entfalten.

Auf Basis einer Analyse der Starken und
Schwéchen des indelandes sowie einer Auf-
stellung der daraus resultierenden Chancen
und Potenziale benennt der Masterplan fer-
ner Ziele und MaBnahmen in verschiedenen
Handlungsfeldem. Dariber hinaus bildet er
die Grundlage fir das Leitbild und die Leit-

linien des indelandes.

,Das indeland ist
ein Transformations-

raum voller Starken

und Chancen.”

Oliver Lihr, Principal,
Prognos AG

o——

Die Leitlinien fiir das indeland

2050+

Der vollstdndig ge-
fillte Indesee entfaltet
sein Potenzial

Masterplan indeland 2030

und weitere Dokumente als

1 2 3 4 5 PDF-Download
Wohn- und Den wirtschaft- Die Potenziale Als Modell- Eine zukunfts- )
Arbeitsbevdlke- lichen, sozialen der Forschungs- region fir weisende, > indeland.de/downloads
rung dauverhaft und landschaft- und Bildungs- ressourcen- ressourcen-
an das inde- lichen Struktur- landschaft effizientes effiziente
land binden. wandel infolge indeland im Wirtschaften und umwelt-

der Beendigung Kontext der fungieren. schonende

des Braunkohle- Euregio Maas- Infrastruktur

tagebaus vo- Rhein nach- schaffen.

rausschavend haltig fort-

beeinflussen. entwickeln.

Quelle: Masterplan indeland 2030
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WANDEL. PERSPEKTIVEN. GESTALTEN.

Die Wirkkreise des indelandes
in der Region erweitern
> Seite 24-26

Faktor X
> Seite 46-53

Freizeit und Naherholung
> Seite 62-67
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Kerngeschaft der EwiG bleibt weiterhin konstant

Die Entwicklungsgesellschaft indeland ver-
folgt ein klar definiertes Aufgabenspekirum,
das sich an den zuvor beschriebenen Grund-
lagen orientiert. Dieses Kerngeschdft hat sich
in den vergangenen Jahren kontinuierlich
weiterentwickelt und gliederte sich 2019 in
die intersektoralen Arbeitsfelder (Regional-)
Planung, Flachenentwicklung sowie Marke-
ting und Kommunikation.

Ergéinzt werden diese Bereiche durch die sek-
toralen Arbeitsfelder Ressourceneffizienz und
Klimaschutz (Faktor X) sowie Freizeit und Nah-
erholung. Beide verfigen iber eigene Projeki-
managements, die sich an den fir die EwiG

Arbeitsschwerpunkte der EwiG

Koordination des
.. regionalen Struktur-

wandels

Standortmarketing
und Werbung

Beantragung von
Fordergeldern

geltenden Lleitlinien der interkommunalen
Zusammenarbeit orientieren. Mit der starken
personellen Ausweitung der Faktor X-Agentur
(vier neue Mitarbeiter iber Férdermittel) und
den Vorbereitungen zur Grindung des inde-
land Tourismus e. V. (ab 2020) wurden hier
2019 wichtige Weichen gestellt.

Durch die Schnittstellenarbeit mit zahlreichen
Institutionen und Organisationen sowohl
innerhalb als auch auBerhalb des Rheini-
schen Reviers lassen sich die im indeland
erzielten Erfolge vervielféltigen. Diese Quer-
schnittsarbeit hat im Berichtszeitraum neues
Gewicht bekommen.

Kooperation mit
@mn Wissenschaft und
Burgerschaft

— Vertretung der Wirtschaftliche, soziale Akquisition von
--I Interessen des <> und &kologische Investitionen
L indelandes Entwicklung des Raums

Organisation interkommunaler,

regionaler und grenziber-
A ' schreitender Zusammenarbeit

EwiG-Geschaftsfihrer Jens Broker tréigt durch Schnittstellenfunkfionen — innerhalb der Strukturen des Rheini-
schen Reviers wie auch des Kreises Diren — dazu bei, die Erfolge des indelandes zu multiplizieren.



Symbol des indelandes: Der Indemann weist den Weg in die Zukunft.

Eigene Positionierung priffen und anpassen

Verénderte Rahmenbedingungen erfordern
eine kontinuierliche Uberprifung und gege-
benenfalls eine Anpassung des Aufgaben-
spekirums der EwiG. Das Jahr 2019 war auf-
grund der hohen Dynamik in der Diskussion
des Kohleausstiegs (> S. 20-23) und den
Prozess der Neuaufstellung der Regional-

Organigramm

planung Kéln (>S.29) in dieser Hinsicht
besonders herausfordernd. Mit Blick auf die
aktuellen Entwicklungen innerhalb des Rhei-
nischen Reviers steht das indeland vor der
Aufgabe, die eigene Entwicklungsstrategie
kritisch zu beleuchten und eventuell in Teilen
neu zu justieren.

Aufbau und Struktur der Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH

Geschéftsfihrung
Jens Broker

Schnittstelle
Revierknoten

Agrobusiness
>5.25

Regionalmanagement
Kyra Pfeil

Schnittstelle
Stabsstelle
Innovation und
Wandel
>S. 26
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Sofortprogramm wirkt
im Rheinischen Revier

Zusétzlich zum Strukturstér-
kungsgesetz Kohleregionen
haben sich Bund und Lénder
im April 2019 auf ein Sofort-
programm fir die Braunkohle-
reviere mit einem Volumen
von insgesamt 260 Millionen
Euro geeinigt. Auf das Rhei-
nische Revier entfallen davon

90 Millionen Euro.

20

Die Weichen fir eine erfolgreiche
Transformation stellen

Fir den Strukturwandel im Rheinischen Revier war 2019 ein
entscheidendes Jahr. Bund und Lander verstandigten sich auf einen
Fahrplan zum Kohleausstieg und eine Unterstitzung der betroffenen

Regionen. Gemeinsam mit den Partnern in der Region hat das
indeland wichtige Weichen gestellt, damit die in Aussicht stehenden

Fordergelder in der Region bestmaglich wirksam werden.

Bund und Lénder unterstitzen den Strukturwandel in den Braunkohleregionen.

Strukturkommission skizziert Weg zum friheren Kohleausstieg

Nach sechsmonatigen Beratungen beschloss
die Kommission fir Wachstum, Strukturwan-
del und Beschaftigung im Januar 2019 ihren
Abschlussbericht. Die Kommission war von
der Bundesregierung beauffragt worden, zur
Erreichung der Klimaziele einen Weg zum
fruheren Ausstieg aus der Kohleverstromung
aufzuzeigen. Gleichzeitig sollen den betrof-
fenen Regionen konkrete Perspektiven fir
neue, zukunfissichere Arbeitsplatze gegeben
und die Voraussetzungen fir einen geordne-
ten Strukturwandel geschaffen werden.

Die Kommission empfahl, die Kohleregionen
in Ost- und Westdeutschland mit Strukturhilfen
in einer Hohe von insgesamt 40 Milliarden

Euro zu férdern. Gut ein Drittel davon soll
in den kommenden 20 Jahren nach Nord-
rhein-Westfalen flieBen. Dazu kommen
ein Sonderfinanzierungs- und ein Sofort-
programm bis 2021 im Umfang von 1,5 Mil-
liarden Euro, die bereits im Bundeshaushalt
bis 2021 eingeplant sind.

Der beschlossene Ausstiegspfad sieht vor,
die Kohleverstromung von rund 46 Gigawatt
Leistung schrittweise bis 2022 auf 34 Giga-
watt sowie bis 2030 auf 17 GW zu senken.
Das Rheinische Revier muss dabei den ersten
Schritt machen, da hier die leistungsstéirks-
ten, aber auch dltesten Kraftwerksbloécke
Deutschlands stehen.



Chance auf dem Weg
zur klimafreundlichen
Industrieregion

Der nordrhein-westfélische Ministerpréisident
Armin Laschet begrifte das Ergebnis der
Kommission fir Wachstum, Strukturwandel
und Beschdftigung. ,Der Beschluss der Kom-
mission isf eine gute Nachricht fir Nordrhein-
Westfalen, weil die Kommission alle Teile
ihres Auftrags beherzigt hat: Sie zeigt einen
Weg auf, der die Erreichung der ambitionier-
ten Klimaziele mit der Wettbewerbsfahigkeit
unserer Industrie und dem Strukturwandel in
den betroffenen Regionen verbindet”, so
Laschet Ende Januar 2019 in K&/n.

Auf der Revierkonferenz wenige Wochen
spater bekraftigte er: ,Das Rheinische Revier
ist stark und dynamisch genug, den anstehen-
den Wandel zu stemmen. Die Region hat ein
Riesenpotenzial, um die Zukunft nachhaltig zu
gestalten und zur Musterregion fir Speicher-
technologie weltweit zu werden.”

Rheinisches Revier ist gut vorbereitet

Laut NRW-Wirtschafts- und Energieminis-
ter Prof. Dr. Andreas Pinkwart waren bereits
Anfang 2019 alle fir einen schnelleren
Umbau der Energieversorgung in Nordrhein-
Westfalen und des Rheinischen Reviers not-
wendigen Voraussetzungen gegeben. ,Im
Abschlussbericht der Kommission sind sowohl
das von uns entwickelte MaBnahmenpaket
als auch die dafir notwendigen Strukturmittel,
die Schutzklauseln fur die energieintensive
Wirtschaft, die Checkpoints zur Sicherung der

Energieversorgung, wirksame Mafnahmen
zur nachhaltigen Entwicklung einer klima-
neutralen Industrie und Vorschlége fur eine
Sonderwirtschaffszone Rheinisches Revier ent-

halten.” Auf Basis der Kommissionsentschei-
dung kénne das Revier innovative Projekte
schnell auf den Weg bringen und Vorbild
fur den gelingenden Strukiurwandel in den
europdischen Kohleregionen werden.

Zum damaligen Zeitpunkt war allerdings noch
unsicher, ob die Empfehlungen der Kommis-
sion tafséchlich gesetzlich verankert werden.
Bis Ende 2019 zeichnete sich jedoch ab, dass
sich die Bundesregierung und die betroffe-
nen Bundeslénder auf einen Zeitplan fur das
Abschalten von Kohlekraftwerken versténdi-
gen. Voraussichtlich im ersten Quartal 2020
werden Bundestag und Bundesrat das Struk-
turstérkungsgesetz Kohleregionen beschlie-
fen kénnen, das den Rechtsrahmen fur die in
Aussicht gestellten Fardermittel bildet.

Anhérung im Landtag — Strukturwandel braucht Strategie

In einer Anhérung des Aus-
schusses fur Wirtschaft, Ener-
gie und Landesplanung sowie
des Verkehrsausschusses
auBerte sich EwiG-Geschafts-
fihrer Jens Broker Ende Januar
2019 im nordrhein-west-
falischen Landtag zu den
Voraussetzungen fir einen
erfolgreichen Strukturwandel
im Rheinischen Revier.

Aus Sicht der Entwicklungsge-
sellschaft indeland boten die
kurz zuvor bekannt geworde-
nen Ergebnisse der Kommis-

sion fir Wachstum, Struktur-
wandel und Beschéftigung im
Hinblick auf die Empfehlungen
zur Gestaltung des Struktur-
wandels gute Voraussetzun-
gen fir das Gelingen des
Transformationsprozesses.
Damit der Strukfurwandel
erfolgreich umgesetzt werden
kann, bedirfe es jedoch einer
Strategie, so Broker.

, Strukturentwicklung benstigt
neben finanziellen Mitteln
auch Orientierung, Ver-
lasslichkeit, Organisation,

Innovationsprojekte sowie
ausreichende Fléchenver-
fugbarkeit und eine zukunfs-
gerechte Infrastruktur”, betont
Jens Broker in seiner Stellung-
nahme fir den Landtag.

Insgesamf rund 40 Sach-
verstéindige unter anderem
aus Wirtschaft, Verbénden,
Gewerkschaften und Kommu-
nen standen den Landtags-
abgeordneten tber mehrere
Stunden Rede und Antwort in
Bezug auf den Strukturwandel
im Rheinischen Revier.

»,Das Rheinische
Revier ist stark und
dynamisch genug,
den anstehenden
Wandel zu
stemmen.”

Armin Laschet, Minister-
prasident des Landes Nord-
rhein-Westfalen
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+Wir wollen keine
Gief3kanne, sondern
die Mittel sehr
gezielt dahin lenken,
wo sie die grofite
Wirkung erzielen
kénnen.”

Ralph Sterck, Geschafts-
fuhrer der Zukunftsagentur
Rheinisches Revier

Strukturstarkungsgesetz
sichert Zukunftsperspektiven

Das Rheinische Revier will die in Aussicht ste-
henden Férdermittel gezielt in Zukunftsfelder
lenken. Unter dem neuen Leitmotiv , Zukunft
ist unser Revier” diskutierten am 19. Februar
2019 rund 300 Teilnehmer auf der Revier-
konferenz des Rheinischen Reviers in Erkelenz
iber die Ergebnisse der Kommission ,Wachs-
tum, Strukturwandel und Beschaftigung”.

Die Region hatte bereifs im Herbst 2018 Eck-
punkte fir ein Strukturprogramm erarbeitet,
die sich erkennbar im Endbericht der Ener-
giekommission wiederfanden. Die Eckpunkte
definieren die Ubergeordnete Zielsetzung fir
vier zentrale Zukunftsfelder, mit denen der
Strukturwandel gelingen soll:

~ Energie und Industrie

— Raum und Infrastruktur

~ Innovation und Bildung

— Ressourcen und Agrobusiness

Wir werden die Eckpunkte jetzt zu einem
konkreten Programm und Fahrplan fur den
Strukturwandel fortschreiben”, erklérte Ralph
Sterck, Geschaftsfihrer der Zukunftsagentur
Rheinisches Revier (ZRR). Auf der Revierkon-
ferenz lud er zahlreiche regionale Exper-

ten aufs Podium, mit denen die ZRR fir die
ausgewdhlten Zukunftsfelder detaillierte
Konzepte und Kriterien fur die spatere Pro-

iektauswahl ausarbeitet. ,Wir wollen keine
GieBkanne, sondern die Mittel sehr gezielt
dahin lenken, wo sie die grafte Wirkung
erzielen kdnnen”, so Sterck.

Anfang September 2019 wurden dann in
Bergheim konkrete Projekte und Vorschlage
zur Zusammenarbeit présentiert. Die Veran-
staltung war der Auftakt zu einer Vielzahl von
Treffen, mit denen die erste Version fir ein
Wirtschatfts- und Strukturprogramm fur das
Rheinische Revier erarbeitet wurde.

Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, ' R

= Digitalisierung und Energie {

Stru kturs.tarkungsgesetz des Landes Nordrhein-Westfalen / 5
Kohleregionen 9

—

Fordermittel fir das
Rheinische Revier

Die Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier wird vom Land
Nordrhein-Westfalen fir
dieses Projekt mit fast neun
Millionen Euro geférdert.

Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen
bis zu 40 Mrd. € (bis 2038, n+3 Regel)

Bundesarm

Mifldem k;is Er;de de: :ohres IB“rI:unkohIe J |nvestitionsl,-gaegc(’:zsaK:)mhIeregionen Weitere MaBnahmen des Bundes
vorliegenden Entwurf fiir ein " g i
e lander nach Art. 104b und 104c GG. durch bestehende und weitere

Férderrichtlinien
programm soll der Struktur-

wandel, der in den ndchsten
Jahren 15 Milliarden Euro
Férdergelder in das Rhei- —
nische Revier lenkt, vor Ort

umgesetzt werden.

bis zu 14 Mrd. € bis zu 26 Mrd. €

Anteil NRW: 37 %

bis zu 5,2 Mrd. €
(rd. 291 Mio. € p.a./
1. Foérderperiode, 2020-2026)

bis zu 9,6 Mrd. €
(rd. 506 Mio. € p.a.)

Rheinisches
Revier

Insgesamt bis zu rd. 15 Mrd. €
(797 Mio. € p.a./ 1. Férderperiode, 2020-2026)

Quelle: Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen,
Stabsstelle Strukturwandel Rheinisches Revier. Stand: September 2019
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Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 —
Rheinisches Revier will Jahrhundertchance nutzen

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm
(WSP) 1.0, das im Dezember 2019 prasen-
fiert wurde, ist die bislang ambitionierteste
Zukunftsvision des Rheinischen Reviers. Das
Rheinische Revier will seine herausragen-
den Kompetenzen nutzen, um Modell- und
Pilotregion fir neue Energie und Mobilitét,
nachhaltige Produktion und ein darauf ausge-
richtetes attrakfives Llebensumfeld zu werden.

Eine Internationale Bau- und Technologie-
ausstellung (IBTA) soll Deutschland, Europa
und der Welt, aber auch den Menschen vor
Ort zeigen: So attraktiv und erfolgreich kann
eine klimaneutrale Zukunft sein.

Revierknoten \

und Vorsitzende

Expertenkonsortien
erarbeiten die inhaltliche
Basis fur kinftige

Industrie
Dr. Ron Brinitzer

Férderprogramme

Energie
Dr. Andreas
Ziolek

Prof. Christa Reicher,
Ralph Sterck

Entstanden ist das Wirtschafts- und Struktur-
programm 1.0 in einem Zeitraum von wenigen
Monaten zwischen September und Novem-
ber 2019. Hunderte Menschen haben sich
in den Prozess eingebracht, unter anderem
iber die Fachkonferenzen der Revierknoten.

Die Kapitel zu den einzelnen Zukunfisfel-
dern wurden mafigeblich von den Revier-
knotenvorsitzenden erstellt, die aufgrund ihrer
fachlichen Kompetenz und Verankerung im
Revier fur diese Aufgabe ausgewdhlt wur-
den. Die Gesamtverantwortung fir das hier
vorliegende Dokument liegt bei der Zukunfts-
agentur Rheinisches Revier.

Infrastruktur
& Mobilitat
Dirk Briigge

Internationale

Innovation
& Bildung
Prof. Dr. Christiane
Vaefen

Bau- und
Technologie-
ausstellung
Dr. Reimar

Molitor

Ressourcen
& Agrobusiness

Jens Broker

Anrainerkommunen gezielt entlasten

Im WSP 1.0 ist ein ,Kommunales Entlas-
tungspaket” fur die 20 Kommunen in unmit-
telbarer Nachbarschaft zu den Tagebauen
und Kraftwerken des Kernreviers vorgese-
hen. Geférdert werden zum einen kurzfristig
umsetzbare Investitionsmafnahmen, die ein
positives Signal in Richtung der Birgerschaft
und der Unternehmen senden.

Weitere MaBnahmen sollen zu einer perso-
nellen Entlastung der Kommunen fohren, ihre
Gewerbeflgchensituation den neuen Heraus-
forderungen anpassen und eine angemes-
sene Beteiligung dieser Kommunen an den

Meinungsbildungsprozessen sicherstellen. Die
EwiG unterstitzt kommunale Projekte, die in
hohem MaBe auf das gemeinsame Konto der
konsensualen und abgestimmten Entwicklung
des indelandes einzahlen. Zum Beispiel:

- Projekimanagement Inwertsetzung
Indesee (Gemeinde Inden)

~ Entwicklung und ErschlieBung eines
ressourceneffizienten Faktor X-Gewerbe-
und Industriegebietes am Kraftwerk-
standort Weisweiler (Stadt Eschweiler)

— ZukunftsstadtJilich — integriertes
Handlungskonzept Stadt Jilich

Fordermittel wirksam
einsetzen

Das WSP 1.0 wurde mit dem
Ziel erstellt, einen konkreten
Leitfaden fir den bestm&g-
lichen Einsatz der von der
Bundesregierung in Aussicht
gestellten Férdermittel fir das
Rheinische Revier zu schaffen.
Es ist der Beitrag der Region
zu der Frage, welche Schritte
erforderlich sind, um aus einer
Jahrhundertherausforderung
eine Jahrhundertchance

zu machen.

»Die Expertise
des indelandes

in den Bereichen
Ressourcen und
Agrobusiness
bringen wir gerne
in die vor uns
liegende Jahr-
hundertaufgabe
ein.”

Jens Broker, Geschaftsfuhrer
der Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH und Vor-
sitzender des Revierknotens
Ressourcen und Agrobusiness
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Mit Nachbarn an
einem Strang ziehen

B Im Tagebau Hambach wird
das ,Ende der signifikanten
Kohleférderung” bereits 2022
erreicht sein. Die Aufgaben
im Rahmen des Strukturwan-
dels werden hier vom Team
Hambach, einem informellen
Planungsverband, koordiniert.
Die direkte Nachbarschaft
mit dem indeland beginstigt
den bilateralen Austausch der
beiden Teilregionen. So hat
die EwiG aktiv an der Ent-
stehung des Teams Hambach
mitgewirkt und die ,Raum-
entwicklungsperspektive fir
die Tagebaufolgelandschaft
Hambach” (2019) intensiv
begleitet.

B Mit der Griindung des
Zweckverbands Garzweiler
wurde der bilaterale Aus-
tausch 2018 auf eine neue
Ebene gehoben.

Die Wirkkreise des indelandes
in der Region erweitern

Das indeland ist gut vernetzt und leistet einen wichtigen Beitrag

zum Gelingen der wirtschaftlichen Transformation im gesamten

Rheinischen Revier. Als Leiter eines ,Revierknotens” tbernimmt

FwiG-Geschaftsfihrer Jens Broker Verantwortung in den Bereichen

Ressourcen und Agrobusiness.

Austausch mit Partnern intensivieren

Uber den Tellerrand schauen, die Dinge
gemeinsam mit anderen voranbringen - im
indeland ist diese Form des Regionalmanage-
ments lang geubte Praxis. Mit Blick auf die
seit 2019 verdnderten Rahmenbedingungen
im Strukturwandel rickt neben der intensivier-
ten Zusammenarbeit mit der Zukunftsagen-
tur Rheinisches Revier die enge Abstimmung
mit den Tagebauinitiativen in Hambach und
Garzweiler zunehmend in den Fokus. Der
,Brickenschlag” zwischen den zukinffigen
Seen und dem Blausteinsee muss gemeinsam
gestaltet werden.

Zudem f4llt als gemeinsamem Kooperations-
partner und langjéhrigem Unterstitzer der

Entwicklung im indeland der RWE Power AG
eine besondere Rolle zu.

Neben dem intensiven fachlichen Austausch
mit den Akteuren im Rheinland pflegt die Ent-
wicklungsgesellschaft indeland nationale und
infernationale Partnerschaften. Hier ist an ers-
ter Stelle die Kompetenzbricke indeland-
Lausitz zu nennen. Der fachliche Austausch
mit den Akteuren in dem ostdeutschen Revier,
dessen Entwicklung teils schon weiter voran-
geschritten ist, zeigt viele Parallelen in den
regionalen Strukturentwicklungsprozessen.
Das indeland kann hier vom Erfahrungsvor-
sprung der Partner proﬂﬂeren.

Zudem ist das indeland auch international
vernetzt und steht im Dialog mit Partnern unter
anderem in Russland und China. Der lockere
Austausch erméglicht es allen Seiten, vonein-
ander zu lernen und neue Briicken zu bauen.

Kooperationspartner im Rheinischen Revier

o

RWE Power AG
Betreiber des Tagebaus
Inden und des Kraftwerks

Weisweiler

Zweckverband
LandFolge Garzweiler
Verband der Stédte Mén- Rheinisches Revier
chengladbach, Erkelenz Interessenvertretung des
und Jichen sowie der Ge- \- Rheinischen Reviers. Zu-

| meinde Titz im Tagebau- sammenschluss der Kreise
umfeld Garzweiler Diiren, Euskirchen, Heins-

Zukunftsagentur

¥ berg, des Rhein-Erft-Krei-
ses und des Rhein-Kreis
/ Neuss, der StédteRegion

Aachen und der Stadt

L B Ménchengladbach
e
StadteRegion Aachen . ' = s
Kommunalverband der Ge- Regierungsbezirk Koln
meinden des friheren Kreises a
Aachen und der kreisfreien Tagebauumfeld -
Stadt Aachen Hambach Region K&ln/Bonn

Initiative der Anrainer- Zusammenschluss der kreisfreien

kommunen des Tage- Stadte Ksln, Bonn und Leverkusen

4_ "lj
/

Region Aachen R e baus Hambach sowie der Kreise Rhein-Sieg-Kreis,
Zweckverband 2 _.I:JR":H"(')'1 Aachelr—r Rhein-Erft-Kreis, Rhein-Kreis Neuss,
Regionalentwicklungsgesell- I\'-\l\/_,.l Kreis Diren BObe(behrgis}Ehe.r Kreis und Rheinisch-
schaft der Kreise Diren, © i, | Gesellschafter und i ergischer Rreis

Euskirchen und Heinsberg, ? ri" __| zentraler Koope- L

der Stadt Aachen sowie der ,—5-( rationspartner des 4

StadteRegion Aachen / indelandes ‘ 2

% L

Karte Quelle: Prognos 2018
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Schnittstelle im Rheinischen Revier:

Leitung des Revierknotens Ressourcen und Agrobusiness

Mit seinen Kompetenzen in den Bereichen
Landwirtschaft und Ressourcenschutz erwei-
tert die Entwicklungsgesellschaft indeland
ihre Wirkkreise im Rheinischen Revier. Im
Revierknoten Ressourcen und Agrobusiness
bringt sie sich aktivim neuen Netzwerk der
Revierknoten im Rheinischen Revier ein. Das
indeland ist damit verantwortlich fir einen der
Schwerpunkte des regionalen Wirtschafts-
und Strukturprogramms (WSP) des Rheini-
schen Reviers, das die Region fit fir die Zeit
nach der Braunkohle macht.

,Fur Ressourcen und Agrobusiness biefet das
Rheinische Revier beste Voraussetzungen”,
sagt EwiG-Geschaftsfuhrer Jens Broker, der
den Revierknoten leitet. Bereits heute ist die
Landwirtschaft in der Region auf Spitzen-
niveau aufgestellt. Pilotprojekte in den Berei-
chen Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffi-
zienz machen das indeland zur bundesweit
beachteten Modellregion. ,Beides belegt die
gute Ausgangslage unserer Region fir einen
erfolgreichen Strukturwandel”, so Broker.

Erste Weichen im Revierknoten Ressourcen
und Agrobusiness wurden im Oktober 2019
bei einer Fachtagung in Diren gestellt, an
der rund 170 Teilnehmer aus Kommunalpoli-
tik, Verbanden, Landwirtschaft, Industrie und
Wissenschaft teilnahmen. In zwei paralle-
len Arbeitskreisen wurde intensiv miteinander
diskutiert. Die Workshops zum Thema Res-
source wurden moderiert von Klaus Dosch,
dem Leiter der Faktor X-Agentur der Entwick-
lungsgesellschaft indeland.

+Wir sehen im
Strukturwandel die
Chance, das, was
wir in der Forschung
erarbeitet haben,
hier in der Region

in die Realitat
umzusetzen.”

Prof. Dr. Ulrich Schurr,

Leiter des Instituts fur Bio-
und Geowissenschaften am
Forschungszentrum Jilich

Entwicklung braucht
Raum - Potenziale und
Chancen nutzen

> Seite 29-33

Faktor X
> Seite 46-53

Agrobusiness und Bioékonomie

erdslbasierten Wirtschaft
hin zu einem System, in dem
fossile Ressourcen durch ver-

Unter dem Begriff Agro-
business werden gemeinhin
alle Wirtschaftsbereiche der
Landwirtschaft zusammen- schiedene nachwachsende
gefasst. Es geht also nicht Rohstoffe ersetzt werden. Eine
nur um den Anbau und die zentrale Rolle in der Region
Erzeugung von Nahrungsmit-  spielt in den beiden Zukunfts-
teln, sondern auch um deren bereichen das Institut fur
Verarbeitung und Vermark-
tung. Biodkonomie beschreibt  am Forschungszentrum Jilich
(FZJ) unter Leitung von Prof.

Dr. Ulrich Schurr.

Bio- und Geowissenschaften

die Transformation von
einer marktwirtschaftlichen,

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

Grofle Entwicklungschancen
gibt es auch beim Aspekt Res-
source, der bereits seit Léinge-
rem von der Fakior X-Agentur
in der EwiG intensiv bearbeitet
wird. Zu den Schwerpunkfen
z&hlen Recycling und Kreis-
laufwirtschaft. Vom ressourcen-
schonenden Fakfor X-Ansatz
gehen bereits heute beispiels-
weise im Bausektor eine Viel-
zahl von zukunftsweisenden

Impulsen aus. Von innovativen
Baustoffen und -konstruktionen
uber digitale Planungssysteme
bis hin zu nachwachsenden
Rohstoffen gibt es diverse
Handlungsfelder. Konkretes
Ziel ist der Aufbau eines regio-
nalen, intelligenten Ressour-
censystems, das die besonde-
ren Spezifika des Rheinischen
Reviers fur den Aufbau neuer
Wertschépfungen nutzt.
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+Wer nicht
wachsen will, wird
schrumpfen.”

Jens Broker, Geschaftsfohrer
der Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH
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Schnittstelle im Kreis Diiren:

Leitung der Stabsstelle Innovation und Wandel

Das indeland arbeitet in Fragen der Struk-
turentwicklung seit jeher eng mit dem Kreis
Diren zusammen. Diese Kooperation hat sich
nicht zuletzt aufgrund der rdumlichen Anbin-
dung an die Kreisverwaltung als ebenso
effektiv wie effizient erwiesen.

Wie wirkungsvoll die gemeinsame Arbeit
sein kann, zeigte sich unter anderem bei der
gemeinsamen Veranstaltung , 7. Zukunftslabor
indeland und 1. Strukturwandelkonferenz des
Kreises Duren”. Durch die Anwesenheit von
Vertretern aller 15 Kommunen des Kreises
konnte auch den strukturwandelrelevanten
Prozessen im indeland mehr Gewicht verlie-
hen werden.

Zusaizliche Synergien werden durch die im
Kreis neu geschaffene Stabsstelle , Innovation
und Wandel” freigesetzt, die nebenamilich
und unentgelilich von EwiG-Geschéftsfuhrer
Jens Broker geleitet wird.

Die Stabsstelle hat unter anderem die Auf-
gabe, die Grundlagen fir ein zukunftssicheres
Wachstum im Kreis Diren weiterzuentwickeln
(siehe unten). Aus dieser Funktion ergeben
sich naturgemaB zahlreiche Schnittstellen
in Bezug auf Strukiurwandel und Regional-
enftwicklung im indeland, etwa bei Fragen
zur Flachenplanung und der Schaffung eines
attraktiven Umfelds for Unternehmen, die in
der Region investieren wollen.

Der Kreis Diiren bietet attraktiven Raum zum Wohnen und Arbeiten.

Gemeinsam auf Wachstumskurs

Der Kreis Diren will wachsen. Bis 2025 soll
die Einwohnerzahl auf rund 300.000 stei-
gen. Die Voraussetzungen dafir sind ginstig,
denn die hohen Baulandpreise und Mieten
in den umliegenden Grofistadten wie Kaln,
Disseldorf, Bonn oder Aachen tberfordern
inzwischen viele Familien. Im Laufe des Jah-
res 2019 hat die Wachstumsoffensive des
Kreises auch in den kreisangehsrigen inde-
land-Kommunen an Fahrt aufgenommen. Eine

Erhebung in den 15 Stddten und Gemeinden

des Kreises hatte ergeben, dass der Kreis
Diren fur weitere 66.000 Einwohner Flé-
che bieten wirde. Dabei kann der Kreis bei
seinen potenziellen Neubirgern zugleich
als gehobener Wissenschaftsstandort mit
dem Forschungszentrum Julich oder der FH
Aachen und vielen national und international
agierenden Unternehmen punkten. Dariber
hinaus tragen der Tourismus und die lang-
fristige Perspektive der Seenlandschaft zur
steigenden Attrakfivitat der Region bei.



~Gemeinsame Entwicklungspfade
im Rheinischen Revier erarbeiten”

Welche Meilensteine hat das
indeland im Jahr 2019 erreicht?

Jens Bréker: Von zentraler Bedeutung war, dass
wir unsere Vorreiterrolle im Kontext der Struktur-
forderung nutzbar gemacht haben. Zum Beispiel
iber die Teilnahme am Koordinierungskreis des
NRW-Wirtschaftsministeriums sowie durch die
Ubernahme des Vorsitzes des Revierknotens Res-
sourcen und Agrobusiness.

Kyra Pfeil: Unser Kerngeschaft, die Koordination
des regionalen Strukturwandels, hat sich 2019
weiter verstetigt. Meilensteine waren der Fach-
beitrag indeland 2.0, der Abschluss des MORO-
Projekts und der Ausbau der Faktor X-Akfivitéten,
der durch eine erfolgreiche Férdermittelakquise
ermoglicht wurde. AuBerdem konnten wir die
Vorbereitung zur Griindung des indeland Touris-
mus e. V. abschlieBen. Zugleich hat sich die EwiG
als Antwort auf sich veréindernde Rahmenbedin-
gungen organisatorisch weiterentwickelt.

Welche Rolle nimmt das indeland

im Rheinischen Revier ein?

Jens Broker: Das indeland ist einer von drei
zentralen Teilrdumen des Rheinischen Reviers.
Zusammen mit den beiden Tagebauumfeldinitia-
fiven in Hambach und Garzweiler bilden wir das
,Herz" der Region. Die Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier formt die insfitutionelle Klammer des
Raums, flankiert von den Regionalmanagements
in Aachen und Ksln/Bonn. Mit diesen Akteu-
ren stehen wir in einem engen Austausch, der
sich 2019 weiter verfestigt hat. Dariiber hinaus
kooperieren wir mit vielen weiteren Partnern.
Hier ist insbesondere das bergbautreibende
Unternehmen, die RWE Power AG, zu nennen.

Inwiefern haben sich 2019 die Rahmen-
bedingungen fir den Strukturwandel im
indeland veréandert?

Jens Broker: Die Dynamik hat sich erhéht. Das
sorgte fur eine schnellere Entwicklung und kon-
kreter werdende Rahmenbedingungen. Wir
haben einen Fahrplan fir den Kohleausstieg
und erwarten hohe Summen an Férdermitteln.
Diese gilt es nun, bestméglich einzusetzen, was
angesichts der differenzierteren Akteursland-
schaft eine eigene Herausforderung darstellt.
Kyra Pfeil: Im Strukturwandelprozess ist die EwiG

nach wie vor eine erfolgreiche Konstante. Den-
noch stehen wir angesichts der erwéhnten Dyna-
mik jetzt vor der Aufgabe, im engen Austausch
mit den Anrainerkommunen den Masterplan
2030, die gemeinsame Strategie, zu prifen und
gegebenenfalls neu zu justieren. Die zentralen
Fragen dabei werden sein: Was sind unsere
Alleinstellungsmerkmale? Welche verbindenden
Elemente gibt es zu benachbarten Teilrdumen?
Die Tagebaue Inden und Hambach liegen zum
Beispiel nur knapp finf Kilometer voneinander
entfernt. Hier braucht es gemeinsame Entwick-
lungspfade.

Welche besonderen Chancen ergeben
sich durch die verstarkte Zusammenarbeit
mit dem Kreis Diiren?

Jens Broker: Der Kreis Diren will in den néchsten
finf Jahren auf mehr als 300.000 Einwohner
wachsen. Die Bedingungen dafir sind ginstig,
unter anderem wegen der Néhe zu den Bal-
lungsrdumen und der Perspektive des landschaft-
lichen Wandels. Die gemeinsame Veranstaltung
von Zukunftslabor indeland und Strukturwandel-
konferenz Kreis Duren im Juni 2019 hat gezeigt,
dass wir alle im selben Boot sitzen und wie sehr
der Aufbruch euphorisiert. Die Maglichkeiten der
Entwicklung und die Chancen des Wachstums
sind vielféltig — und sie enden nicht an kommu-
nalen Grenzen.

Die zentrale Chance gehtinsbesondere einher
mit der Stabsstelle Innovation und Wandel sowie
deren mit der EwiG personenidentischen Lei-
tung: Wir kénnen damit die Vielfalt bestehender,
strukturwandelrelevanter Aktivitaten kanalisieren,
sowohl im Kreis als auch in den Kommunen.

Welche konkreten Schritte sind

fir 2020 geplant?

Kyra Pfeil: Auf der fachlichen Ebene werden wir
uns unter anderem mit einer Weiterentwicklung
von Planungsgrundlagen befassen, zum Beispiel
mit dem Masterplan indeland. AuBerdem wird
die Arbeitin den konkreten Projekten, zum Beispiel
Faktor X, weiterlaufen. Nach dem Personalauf-
wuchs und der organisatorischen Weiterentwick-
lung steht aber auch eine Phase der Konsolidie-
rung an - stets mit Blick auf Anpassungsbedarfe
in einem hoch dynamischen Umfeld.

Jens Broker

Geschaftsfihrer,
Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH

Kyra Pfeil

Regionalmanagerin,
Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH
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Visualisierung des Rahmenplans Indesee und der Vision indeland 2050+ : Erweiterungsoption fir Jilich-Kirchberg.

ZUKUNFT PLANEN UND
SICHTBAR MACHEN

Damit die Zukunftsvision des indelandes einmal Wirklichkeit wird, braucht es eine
verbindliche Planung und den Raum. Um den erwiinschten Prozess zu realisieren, haben

die Kommunen des indelandes ihren Raum schon jetzt im Sinne einer erfolgversprechenden
Transformation gestaltet. Der Fachbeitrag indeland 2.0 zur Neuaufstellung des Regionalplans
im Regierungsbezirk Ksln zeigt die auBergewshnlichen Chancen und Perspektiven fur
nachhaltiges Wachstum in der Region.
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Entwicklung braucht Raum -
Potenziale und Chancen nutzen

Der Fachbeitrag indeland 2.0, der vom Team indeland und der EwiG zur

Neuaufstellung des Regionalplans Ksln in Auftrag gegeben wurde, beschreibt

die einzigartigen Entwicklungsmaglichkeiten der Kommunen im Umfeld des

Tagebaus Inden. Aufbauend auf der Entwurfsfassung aus dem Jahr 2018

(Version 1.0) wurde er um die Raumbilder ,Freiraum und Landwirtschaft” und

LInfrastruktur und Mobilitat” erweitert.

Flachen fir das Wachstum der Region sichern

Wie wird das indeland in Zukunft aussehen?
Wo entstehen neue Arbeitsplatze? Wel-
che Orte bieten jungen Familien ein neues
Zuhause? Antworten auf diese Fragen liefert
der Fachbeitrag indeland 2.0, den die EwiG
im Juni 2019 bei der Bezirksregierung KélIn
eingereicht hat.

Aut knapp 100 Seiten haben die indeland-
Kommunen skizziert, wie sie sich auf Basis
der bisherigen Planungsgrundlagen die
Gestaltung der Region fir die néchsten Jahr-
zehnte vorstellen. Ziel ist es, die unterschied-
lichen Vorhaben im neuen Regionalplan zu
verankern und damit die raumplanerische
Grundlage fir eine positive Entwicklung des
indelandes nach der Braunkohlefsrderung
zu schaffen.

,Spatestens ab 2030 fillt sich dann der voll-
standig ausgekohlte Tagebau Inden zum
Indesee, was eine groBe Attrakiivitétssteige-
rung fur das Arbeiten und Leben im Seeum-
feld bedeutet”, beschreibt Oliver Lihr, Princi-
pal der Prognos AG in Dusseldorf, die wohl

tiefgreifendste Veranderung der Region seit
Beginn der Braunkohleférderung im Jahr 1957
Zusammen mit seinem Team hat Lihr den Fach-
beitrag im Auftrag der EwiG verfasst und dafir
auch eine Vielzahl von Fachgespréchen mit Ver-
tretern von Politik, Wirtschaft und relevanten
Interessengruppen gefthrt.

Zeichen stehen auf Wachstum

,Die wichtigste Aussage des Fachbeitrags
lautet: Das indeland will bedarfsgerecht,
ressourcenschonend und sozialvertréglich
wachsen”, so Lihr bei der Prasentation des
Fachbeitrags im Rahmen des 7. Zukunfislabors
indeland 2019 Ende Juni in Duren.

Der Fachbeitrag fasst die Anforderungen
an die kinftige Flachennutzung im inde-
land, die fur die Regionalplanung in den
néchsten Jahrzehnten von Bedeutung sein
werden, zusammen. Er legt vor allem dar,
dass die auBergewdhnlichen Perspektiven
for das indeland nicht nur aus der Entstehung
des Indesees hervorgehen. ,Es existieren

Ubergabe des Fachbeitrags indeland 2.0 an die Bezirksregierung

Der Fachbeitrag indeland 2.0
wurde Ende Juni 2019 an die
Bezirksregierung in Ksln iber-
geben. Regierungsprasidentin
Gisela Walsken wandte sich
per Videobotschaft an die Teil-
nehmer des Zukunftslabors:

,Der Fachbeitrag indeland
2.0 ist ein sehr wichtiger
Beitrag im Prozess unserer
Regionalplanungsbehérde zur
Neuaufstellung des Regional-
plans. Gerade deshalb, weil

wir in der Region derzeit ganz
intensiv den Strukturwandel
diskutieren. Das Kapitel Wirt-
schaft und Arbeit, aber auch
das Kapitel Wohnen und
Leben, fasst im Grunde die
wichtigen Aspekte zusam-
men und wird auch in unserer
Arbeit eine grofie Rolle
spielen. (...) ,indeland Valley’
ist ein schéner und zukunfts-
fahiger Begriff. Wir sind
gespannt auf die Argumen-
tation dahinter. Und wir sind

I\

gespannt auf die Positionen,
die sich in den Kapiteln dar-
stellen werden. Ich denke, es
ist wichtig, die Fachbeitrage
aus den Regionen entgegen-
zunehmen und sie im Prozess
zu bericksichtigen.”

OGNS

o s sk

i indoland FACHBEITRAG
IN D

Fachbeitrag indeland 2.0
zur Neuaufstellung des
Regionalplans K&ln

> www.indeland.de/downloads

Wandel gemeinsam
gestalten — Das indeland und
der Kreis Diiren stellen sich
den Herausforderungen

> Seite 71-75
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Komponenten des Wandels im indeland

Die vier Argumentationslinien des Fachbeitrags indeland 2.0 setzen sich aus unterschiedlichen
Komponenten zusammen. Diese einzelnen Bausteine stehen nicht losgeldst voneinander, sondemn
befinden sich in einem wechselseitigen Zusammenhang, der sowohl von endogenen Entwicklungen
im indeland als auch von exogenen Entwicklungen geprégt ist.

Wirtschaft & Arbeit , indeland Valley” Wohnen & Leben , Lebensraum indeland”

Innovation
& Forschung

B Die Zahlen der Studie-
renden und Beschaftigten an
den Forschungseinrichtungen
des indelandes steigen
weifer.

B Forschungseinrichtungen
fungieren als Nukleus von
Ausgrindungen, forschungs-
affinen Unternehmens-
ansiedlungen und Start-up-
Aktivitdten.

B Digitale Infrastrukturen sind
Schlagadern einer innova-
tionsorientierten Okonomie
im indeland.

B Das indeland ist ein
bundesweit wichtiger
Innovationsstandort fur Auf-
gaben der Energiewende.

M Das indeland ist Real-
labor fir flachenintensive
Forschung.

M Das indeland ist ein Hot-

spot der Verkehrsforschung fur
die Mobilitat der Zukunft.

Wirtschaftliche

Transformation

B Die Themen Energie,
Ressourcen, Landwirtschaft
und Mobilitat bilden die
wirtschaftlichen Schwerpunk-
te des indelandes.

M Das ,Safellitensystem”
bietet dem Transformations-
prozess die Maglichkeit zur
Entfaltung.

B Die unterschiedliche Aus-
richtung der Gewerbestand-
orte erhoht die wirtschaftliche
Diversifikation.

B Das ,Safellitensystem”
fhrt zu multiplikativen
Beschaftigungseffekten.

M Die Digitalisierung fohrt
zu neuen Wertschépfungs-
prozessen, Geschaftsmodel-
len und Standortmustern.

B Stoffkreisléufe werden im
indeland geschlossen.

B Multifunktionale Leistungen
der Landwirtschaft und der
Anbauflachen im indeland
haben Bedeutung ber euro-
pdische Grenzen hinweg.

B Nach der See-Entstehung
wird langfristig auch der
Tourismus fur einen nennens-
werten Beschaftigungseffekt
sorgen.

Standortqualitat

B Die kommunalen Stand-
ortfaktoren als Wohn- und
Arbeitsstandort werden
verbessert.

B Die Mittelzentren Eschwei-
ler und Julich werden in ihrer
Funkiion gestarkt.

B Ressourceneffizienz ist das
Markenzeichen der Infra-
struktur- und Siedlungsent-
wicklung im indeland.

B Die Mobilitétsangebote im
indeland werden kontinuier-
lich erweitert und verbessert.

B Neue Anforderungen
durch Megatrends lassen
sich im indeland im Zuge der
Neustrukturierung bedienen.

M Das Landschafts- und
Himmelsbild um den Tage-
bau- und Kraftwerkstandort
verbessert sich.

B Mit Biotopverbinden werden
der Natur und dem Menschen
ein Gefallen getan.

B Das Image eines Tage-
baureviers wandelt sich zur
modernen Forschungs- und
Seeadresse.

B Spannende Zwischen-
nutzungen wahrend der
Fillphase erhéhen den Er-
holungswert und regen zum
kreativen Denken an.

B Der gefillte Indesee ist das
,Happy End" des Wandels,
der damit jedoch nicht ab-
geschlossen sein wird.

Raumfunktion

M Der Zukunftsraum indeland
entwickelt sich aus eigener
Stérke heraus zum neuen Ent-
faltungsraum der Region.

B Eine gute Erreichbarkeit
von endogenen und exoge-
nen Arbeitsmarkten

ist gegeben.

B Das Wachstum entlang der
Rheinschiene fihrt zu neuen
Suchréumen.

M Die Flachenknappheit in
Aachen sorgt fir steigende
Nachfrage im indeland.

B |m direkten Umland
der urbanen Raume ist
das Wachstumspotenzial
begrenzt.

W |ntelligentes Fléchen-
management fohrt zu

mehr Akzeptanz der
KompensationsmaBBnahmen.

Quelle: Fachbeitrag indeland 2.0 / Prognos 2019




vielmehr eine ganze Reihe von Potenzialen
und Komponenten des Wandels, die sich in
vier Argumentationslinien gliedern lassen”,
erlgutert Lihr.

Die Argumentationslinien des Fachbeitrags
bauen auf den bestehenden Grundlagen auf,
die von den Kommunen fir ihren , Zukunfts-
raum” bereits mit dem Masterplan indeland
2030 und der Vision indeland 2050+ formu-
liert wurden. Wie diese Dokumente ist auch
der Fachbeitrag indeland 2.0 offen fir Ergéin-
zungen und kann bei Bedarf fortgeschrie-
ben oder an gecinderte Rahmenbedingungen
angepasst werden.

Zwei Argumentationslinien beziehen sich auf
Wirtschaft und Arbeit” und sind zusammen
als ,indeland Valley” betitelt. Die beiden
anderen bindeln Aspekte rund um ,Woh-
nen und Leben” und lassen sich unter dem
Schlagwort ,lebensraum indeland” zusam-
menfassen.

,Die Argumentationslinien benennen Ziele fir
die Entwicklung von Arbeifs- und Wohnstand-
orten und verorten diese raumlich”, so Lihr.
Sie bilden damit eine wichtige Grundlage
fir das im Fachbeitrag dargestellte gemein-
same Raumbild der Kommunen des indelan-
des. Und sie zeigen laut Luhr zugleich: ,Nur

Gesamtraumbild indeland
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B Siedlungs- und Wohnentwick-
lungsschwerpunkt

B Wirtschafts- und Gewerbe-/
Industrieschwerpunkt
Gebiete mit landwirt-
schaftlichem Fokus
Flaichen mit multifunkfionalen
Anspriichen
Ressarch Farming

% Biotopverbundkorridore

B Waldbesténde
Gewdsser

71 Landschafisraumliche Verbindungen
und Griinkorridore

71 Raumliche Verbindungen

Quelle: Fachbeitrag indeland 2.0 / Prognos 2019

»Nur dort,

wo Potenziale

des Wandels
vorhanden sind,

ist eine zusatzliche
Flachenausweisung

sinnvoll.”
Oliver Lihr, Principal
Prognos AG, Disseldorf

Das Gesamtraumbild
skizziert die Entwicklungs-
ziele des indelandes

Entlang der vier Argumenta-
tionslinien sind Schwerpunkte
for die Entwicklung von
Arbeits- und Wohnstandorten
in einem Gesamtraumbild
(Abb. links) benannt und
radumlich durch Ziele verortet.
Ein Grof3teil der Entwicklung
der Region wird sich auf

das Gebiet um den spéteren
Indesee fokussieren.
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Neue Raumbilder im
Fachbeitrag indeland 2.0

In der Version 2.0 des Fach-
beitrags wurden die Raum-
bilder ,Wirtschaft und Arbeit”
und ,Wohnen und Leben” um
Zielsetzungen in zwei weite-
ren Bereichen ergénzt:

B Infrastruktur und Mobilitét:
Die Mobilitat der Zukunft wird
geprégt sein durch Multi-
modalitat, Postfossilitat und
Digitalisierung. Diese Entwick-
lung wirkt sich auch auf den
Personen- und Giiterverkehr
im indeland aus.

W freiraum und Landwirt-
schaft: In der Entwicklung des
indelandes spielen bereits
geplante Freirdume, Griinver-
bunde und Biotope genauso
eine zentrale Rolle wie die
Fortentwicklung der ertrag-
reichen Landwirtschaft.

32

Landwirtschaft und Grisnréume sind feste Bestandteile des indelandes.

dort, wo Potenziale des Wandels vorhanden
sind, ist eine zusaizliche Flachenausweisung
sinnvoll; und nur dort, wo auch Fléchenange-
bote gemacht werden kénnen, kénnen sich
die Potenziale entfalten.”

Vier Raumbilder zeigen

Potenziale und Chancen

Das Gesamtraumbild des indelandes baut
sich aus vier verschiedenen Ebenen auf.
Neben Raumbildern fur ,Wirtschaft und
Arbeit” und ,Wohnen und Lleben” gibt es
weitere fur ,Freiraum und Landwirtschaft”
und , Mobilitat und Infrastruktur”.

Die im Fachbeitrag ausfuhrlich ersrterten
Raumbilder zeigen, dass sich ein Grofteil
der Entwicklung des indelandes auf das
Gebiet um den spdteren Indesee fokussiert.
Dariber hinaus werden Investitionen in die
Infrastruktur, sowohl in den StraBen- als auch
in den Schienenverkehr, die Erreichbarkeit
der Region verbessern. Vor allem die Ach-
sen Aachen-Eschweiler—Ksln und Aachen-

Julich-Kaln sollen ausgebaut werden und
eine Erreichbarkeit des Sees und der Orte
desindelandes iber verschiedene Wege und
Mobilitatsarten gewdhrleisten.

Von der verbesserten Infrastruktur wird die
Wirtschaft profitieren. Positive Effekte erge-
ben sich fur Forschungseinrichtungen und
Betriebe, die Synergien aus den Vernetzun-
gen und neuen Anbindungen gewinnen kén-
nen. Neue Chancen fir das indeland erge-
ben sich auBerdem durch das dynamische
Wachstum in den benachbarten Ballungs-
r&gumen in der Region Aachen und entlang
der Rheinschiene.

Kurz- und mittelfristig
Entfaltungsréume schaffen

,Diese Standorte und Potenziale bendtigen
zeitnah, aber auch im Laufe der nachsten
Jahrzehnte, ausreichend Raum zur Entfaltung”,
betonte Lihr. ,Eine Fléchenbereitstellung ist
immer dort wichtig, wo sich spezifische Poten-
ziale entfalten kénnen.”

Die Lage an groBen Verkehrsachsen ist eine Chance fir die Entwicklung im indeland.



Wirkungsgefiige der Komponenten des Wandels

Die Transformation ist kein linearer Prozess, sondern die verschiedenen, im Raum

verteilten Komponenten der vier Argumentationslinien greifen ineinander.

Megatrends

Verkehrswende

Digitalisierung

Energiewende

Beschéftigungs-
effekte

b%
Q
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Nukleus/
Ansiedlungen

Diversifikation
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einrichtungen
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Mobilitéits-
angebote

Wirtschaftliche
Schwerpunkte

Reallabor

|
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Kommunale
Standortfaktoren

Indesee

Ressourcen-
effizienz

|
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Mittelzentren

BRI

Entfaltungsraum

Tourismus

Multifunktionale
Leistungen der
Landwirtschaft
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Biotopverbiinde

Intelligentes
Flachenmanagement

Landschafts- und
Himmelsbild

Image

Aachen

BRI NEE

Arbeitsmarkte

2le

Begrenzte
Wachstumsrdume

H DERE B

Rheinschiene

Quelle: Fachbeitrag indeland 2.0 / Prognos 2019

Fazit des Fachbeitrags: Der Strukturwandel stellt

eine einmalige Chance fir das indeland dar

Fur die Autoren des Fachbeitrags ist die aktu-
elle Situation des indelandes vor allem eine
einmalige Chance: Das indeland kann als
erste Teilregion zeigen, wie die Energiever-
sorgung, die Mobilitét, das Wohnen und das
Arbeiten von morgen gestaltet werden kén-
nen und somit wie ein nachhaltiger Struktur-
wandel umgesetzt werden kann. Damit wird
sich die lebensqualitét im indeland kinftig

weiter erhéhen, und auch die Bewohner
kannen dem bevorstehenden Wandel posi-
tiv gestimmt entgegensehen. Es gilt nun, die
Erwartungen aller Akteure zu erfillen, die auf-
gezeigten Potenziale zu nutzen und mégliche
Risiken zu vermeiden, indem man den Wan-
del im Dialog mit allen Beteiligten gestaltet.
Der Fachbeitrag indeland 2.0 bildet hierfur
die geeignete Grundlage.

Innovation und
Forschung

Wirtschaftliche
Transformation

Standortqualit&t

Raumfunktion

Die Komponenten und Wir-
kungszusammenhénge inner-
halb der Argumentationslinien
werden auf den folgenden
Seiten nsher erlgutert.
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Die Zukunft sichtbar machen —
Der Tagebau wird zum Indesee

Wie sehr sich das indeland in den né&chsten Jahrzehnten verandern

wird, zeigen ein neuer Imagefilm und 360-Grad-Seevisualisierungen.
Die Bilder, die die Verwandlung des Tagebaus Inden zum Indesee

veranschaulichen, bauven auf den gemeinsam beschlossenen Plénen

und Visionen auf, HinTergrUnde zur Transformation gibT es in dem

EwiG-Blog und den Social-Medio-Kanslen des indelandes.

Im Hei3luftballon in die Zukunft

Ein zehnjchriges Madchen blickt vom Inde-
mann auf das indeland. Sie sieht eine Land-
schaftin Bewegung, die vor grofien Verénde-
rungen steht ... So beginnt der neue Imagefilm
des indelandes, der aus der Vogelperspek-
five die Entwicklung des Tagebaus Inden zum
Herzstick von Europas gréBter Seenland-
schaft erzéhlt.

Zu sehen ist aber nicht nur das kinftige
,Urlaubsparadies”, sondern auch ein Aus-
blick auf die neuen Perspekiiven fir die Wirt-
schaft und das Wohnen. ,Kurze Wege zur
Arbeit und lebensqualitat, das bleibt hier
keine Vision, sondern ist konkreter Plan”,
heiBt es in dem dreiminutigen Clip, der von
der Firma HHVision aus Kéln erstellt wurde.

Das indeland présentiert sich darin als aftrak-
tiver Standort zwischen Aachen, Dusseldorf
und Kaln. Der filmische Ausblick endetim Jahr

2050, wenn das Leben am See Wirklichkeit
geworden ist.

Spdtestens bei diesen Bildern fragt sich der
Betrachter wohl, wie diese Vision tatséch-
lich Realitét werden kann. Die Sprecherin im
Film gibt die Antwort: ,Nutzen wir Weitblick,
Mut und Geduld. Das ist ungewshnlich fur
die heutige Zeit. Aber es sind Tugenden, die
genau jefzf richtig und wichtig sind, wenn wir
in die Zukunft sehen wollen und neve Ufer
suchen. Wir sind in der Verantwortung. Wir
bestimmen die lebensqualitét der néchsten
Generationen.”



Mit Virtual Reality den Indesee schon heute erleben

Mit dem Ende der Braunkohlefsrderung bis
2030 und der Flutung des Tagebaus fallt der
Startschuss zur Entstehung von Europas gréfter
Seenlandschaft. Vielen innerhalb und aufer-
halb des indelandes ist diese Tragweite der
bevorstehenden Transformation noch nicht
bewusst, und das Ausmaf3 der Verwandlung
ist aus heutiger Sicht nur schwer vorstellbar.

Um diese ,Imaginationslicke” zu schliefen
und den Wandel erlebbar zu machen, hat die
EwiG den zukiinffigen See als Virtual Reality
(VR) visualisieren lassen. Die faszinierenden
360-Grad-Bilder sollen der Offentlichkeit
voraussichtlich bereits im Jahr 2020 an zen-
tralen Orten sowie durch eine Web-Anwen-
dung zugénglich gemacht werden.

= gl
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Screenshots aus dem neuen Imagefilm des indelandes. Darin ist schon jefzt zu sehen, wie sich

die Landschaft und die Llebensqualitét in der Region zukinftig veréindern werden.

Aktuelle Informationen
und Hintergriinde

Auf ihrer Website und den Social-Media-
Kandglen berichtet die Entwicklungsgesell-
schaftindeland regelmaBig tber aktuelle Ent-
wicklungen in Bezug auf den Strukturwandel
im Rheinischen Revier und die Strategie des
indelandes. Auf der Facebook-Seite finden
sich neben Hintergrundinformationen iber
die Arbeit der EwiG auch regionale Veran-
staltungs- und Ausflugstipps.

Aktuelle Informationen und
Berichte auf der Website und
in den Social-Media-Kandglen
des indelandes

> www.indeland.de

> www.indeland.de/blog

> www.facebook.com/

indeland.gmbh
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MITTEL UND KRAFTE
MOBILISIEREN UND TEILEN

Das indeland mobilisiert Férdermittel aus unterschiedlichen Quellen, um zusétzliche Ressourcen
fur den regionalen Strukiurwandel zu gewinnen. 2019 lag ein besonderer Fokus auf dem

Kompromiss der Kohlekommission und dem Entwurf des Strukturstérkungsgesetzes, das ab
2020 nachhaltige Impulse in den Kohleregionen setzen soll. Gemeinsam mit den Partnern im
Rheinischen Revier hat sich das indeland dafir als europdische Pilotregion fir neue Energie und
Mobilitat neu aufgestellt. Weitere Schwerpunkte waren der Abschluss von MORO |, lebendige
Regionen” sowie der Start neuer Forderprojekte im Bereich ressourceneffizientes Bauen.




Fordermittel aus verschiedenen
Quellen fir zukunftsweisende Projekte

im indeland sichern

Die Beantragung von Férdermitteln zahlt zu den zentralen Aufgaben der

Entwicklungsgesellschaft indeland. Mit den Geldern werden nicht nur singulére

Projekte finanziert, sondern gezielt Vorhaben, die mittel- und langfristig auf das

Konto der interkommunal abgestimmten Strategie einzahlen.

Ressourcen fir die Zukunft akquirieren

Ergéinzend zu der grundlegenden Finanzie-
rung der inferkommunalen Zusammenarbeit
durch die Gesellschafterkommunen und die
verbindliche Unterstitzung seitens der Spar-
kasse Duren und RWE Power AG trégt vor
allem die gezielte (Férder-)Mittelakquise
dazu bei, den Handlungsspielraum der
EwiG zu erweitern. Neben der Akquise im
Bereich des sektoralen Projekimanagements
(z. B. Faktor X) gewann 2019 zunehmend das
ibergeordnete Thema Regional- und Struktur-
entwicklung an Bedeutung - unter anderem
im Rahmen der Strukturférderung des Bundes.

Co-Finanzierung mit Partnern

Neben der eigenstandigen Fordermittelak-
quise unterstitzt die EwiG durch Co-Finan-

zierung Férder- sowie investive Einzelpro-
iekte Dritter. Diese ,Nachbarschaftshilfe”
dient zugleich der Starkung des regionalen
Zusammenhalts, von dem das indeland an
anderer Stelle direkt profitiert.

Eigene MarketingmaBBnahmen

Dariber hinaus engagiert sich die EwiG
selbst als Mittelgeber. Durch verschiedene,
satzungskonforme MarkefingmafBnahmen
werden hier in direkter Abstimmung mit den
Gesellschafterkommunen ausgewdhlte Enga-
gements im indeland unterstitzt. Vereine und
Initiativen, deren Arbeit den gemeinsamen
Zielen des indelandes zutraglich ist, werden
unter anderem durch Mitgliedsbeitréige und
Zuwendungen gefordert.

o
5 Sparkasse
Diren

RWE

Die Arbeit der Entwicklungs-
gesellschaft indeland GmbH
wird unterstitzt von der
Sparkasse Diren und der
RWE Power AG. Viele Vor-
haben und Projekte konnten
nur dank des langjahrigen
Engagements dieser Koopera-
tionspartner realisiert werden.

Sport, Kunst und
Kultur férdern

> Seite /6-81

Soziales Engagement
unterstitzen

> Seite 84-87
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MORO - Raum schaffen durch

Ressourceneffizienz

Im bundesweiten Modellvorhaben der Raumordnung (MORO)
,Llebendige Regionen” entwickelten die Stcdie und Gemeinden im
indeland gemeinsam ein integriertes Konzept fur die nachhaltige

L E

BEN Entwicklung der Region. Das Projekt trug dazu bei, die besonderen
. FL i_" ; : Herausforderungen des Rheinischen Reviers in einem gréBeren
ONEN Rahmen zu verdeutlichen und den Bekanntheitsgrad des

indelandes zu steigern.

Das Modellvorhaben der
Raumordnung ,Lebendige
Regionen — aktive Regional-
entwicklung als Zukunfts-
aufgabe” wurde mit rund
200.000 Euro gefsrdert durch
das Bundesministerium des
Innern, fir Bau und Heimat
(BMI) sowie das Bundesinstitut
fur Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR). Im indeland
erstreckte sich das Projekt von
Juli 2016 bis Juni 2019.

In dem Modellvorhaben der Raumordnung
(MORO) ,lebendige Regionen - akiive
Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe”
log der Fokus auf der Entwicklung eines
integrierten Ansatzes fir eine ganzheitliche
Regionalentwicklung unter Bericksichtigung
der wirtschaftlichen, sozialen und skologi-
schen Situation der Kommunen.

Im indeland stand das Projekt unter dem Titel
,Raum schaffen durch Ressourceneffizienz -
Mehr aus weniger machen” und befasste sich
insbesondere mit den Herausforderungen des
Strukturwandels, der fur die Region tiefgrei-
fende Veréinderungen in der Wirtschafts-,
Landschafts- und Sozialstruktur bedeutet. Fir
die indeland-Kommunen fihrt dies zu einem
strategischen Dilemma, denn einerseits mus-
sen sie ihre Haushalte kostensensibel gestal-

Schlussbericht des MORO-

Projekts im indeland

> www.indeland.de/downloads

Planspiel im Rahmen der MORO-Forschungsphase, Juli 2017.

Vorhandene Ressourcen wirksam einsetzen

ten, andererseits erfordert eine ganzheitliche
Regionalentwicklung jedoch Investitionen
und zukunftsorientierte Wachstumsimpulse.
Das MORO-Projekt bot den Stadten und
Gemeinden im indeland die Chance, die
Ressourcenwirksamkeit innovativer Infrastruk-
fur zu analysieren und die interkommunale
Zusammenarbeit weiter zu vertiefen. Konkret
geschah dies in vier MaBBnahmen:

1. Integriertes Konzept
2. Bauen und Wohnen (Faktor X)
3. Mobilitat

4. Interkommunale Gewerbegebiete

Damit knipfte das Modellvorhaben im inde-
land an das Leitbild des Masterplans 2030
an. Das Thema Ressourceneffizienz bildete
dabei die tbergeordnete Klammer.



Maf3inahme 1 - Integriertes Konzept

W Wie ldsst sich bei Burgerschaft, Handwerk, Wirtschaft, Politik und Verwaltung

ein vertieftes Verstandnis fur die Notwendigkeit eines nachhaltigen Umgangs mit
naturlichen Lebensgrundlagen und &ffentlichen Mitteln verankern@ Wie kann ein
sektoribergreifender ,Nachhaltigkeits- bzw. Finanzcheck” unter Beriicksichtigung der
besonderen regionalwirtschaftlichen Situation entwickelt werden?

Mit der Arbeit an einem integrierten Konzept
wurde die Basis fur eine kommunalfinanz-
wirtschaftliche Betrachtung der Schwerpunki-
themen des indelandes bereitet. Die zentralen
Ziele der MaBnahme waren die Entwicklung
eines ,Nachhaltigkeits- und Finanzchecks”,
der die besondere Entwicklungsdynamik der
Region bericksichtigt, und eine Aktualisierung

des Masterplans 2030.

Ein Teil der indeland-Kommunen hatte bereits
vor dem MORO-Projekt eigene Erfahrun-
gen mit infegrierten Handlungskonzepten
und vergleichbaren Ansdtzen gesammelr,
unter anderem im Rahmen der Erarbeitung

Maf3nahme 2 - Bauen und Wohnen

des Masterplans 2030, der ganz bewusst
einen infegrierten Ansafz verfolgt. Zuséitzliche
Erkenntnisse gewannen die Kommunen aus
der Abstimmung zu den Wirksystemen der
anderen MaBnahmen des Modellvorhabens.

Die beteiligten Akteure stérkten damit ihre
Féhigkeiten in der Anwendung wirkungsorien-
tierter und systemischer Methoden. Notwen-
dig erschien ihnen ein intensivierter Austausch
zwischen den kommunalen politischen Gre-
mien und den kommunalen Verwaltungen,
unter anderem zur Abstimmung von Leitbil-
dern, operativen Zielen, Produkizielen sowie
Indikatoren und Kennzahlen.

B Welche finanzwirtschaftlichen Wirkungen kann Ressourceneffizienz im

Bereich Bauen und Wohnen fir Kommunen entfalten? Zum Beispiel durch eine
Standortaufwertung infolge der Ausweisung von Faktor X-Siedlungen und daraus
entstehenden Sogeffekten auf Wohnungssuchende oder Bauwillige.

Die MORO-MaBnahme 2 zeigte, dass
Siedlungsentwicklung gemaf3 den Fak-
tor X-Prinzipien kommunalfinanzwirtschaft-
liche Wirkungen auslést, die sich von den
Wirkungen ,klassischer” Wohnbaugebiete
unterscheiden. Besonders verstarkt werden
diese, wenn die Wohnungs- oder Einwohner-
dichte der Siedlungen erhtht wird, womit eine
hohere Wirtschaftlichkeit der Versorgungs-
infrastruktur erreicht wird. Die Verdichtung
kann entweder durch Gebd&udeformen
geschehen, die alternativ zum ,klassischen”
Einzelwohnhaus sind (z. B. Hofhduser), oder
durch Geschosswohnungsbau bzw. durch
Nachverdichtung im Bestand.

Die im , 10-Punkte-Leitfaden” fur die kommu-
nale Planung zusammengefassten Anregun-
gen und Vorschlége zur zukinftigen Vorge-
hensweise wurden in der Schlussphase des
MORO-Projekis mittels einer Kurzstudie auf
Plausibilitat und Relevanz untersucht. Hier-
bei wurde der Fokus auf die sffentliche Ver-
sorgungsinfrastruktur und die Erschliefbung

von Baugebieten gerichtet. Gegenstand
der Untersuchung waren mégliche Alter-
natfiven zur konventionellen Niederschlags-
wasserabfihrung in einem neven Wohn-
gebiet. Die in der Kurzstudie aufgefihrten
Umsetzungsvorschlége wurden im Méarz
2019 im Zuge einer Exkursion kommunaler
Ratsmitglieder anhand von konkreten Praxis-
beispielen erlgutert.

MORO-Exkursion ,Der neue Umgang mit
Regenwasser”, Marz 2019.

Stichwort:
Integriertes Konzept

Ein integriertes Konzept ist ein
strategisches Planungs- und
Steuerungsinstrument in der
Entwicklung kommunaler
Finanzen. Es beruht auf einer
ganzheitlichen Betrachtung
eines Teilraumes und zeigt
funktionale oder sozialrgum-
liche Defizite und Anpas-
sungserfordernisse. Neben
einer Bestandsaufnahme
enthélt es in der Regel eine
Gesamtstrategie.

Faktor X
> Seite 46-53
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Wie gehen Regionen
mit steigenden
Herausforderungen
und knapper
werdenden
Ressourcen um?

Zentrale Fragestellung im
MORO ,lebendige Regionen”

Planung und Fléchen
> Seite 54-61
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Maf3nahme 3 — Mobilitat

B Wie wirkt sich die Errichtung von Mobilstationen auf die OPNV- und ErschlieBungs-
kosten und finanzwirtschaftlich auf Kommunen, Kreis und Verkehrsunternehmen

aus? Wie lassen sich Nutzen und Ersparnisse durch intelligente Verknipfung der
Verkehrsmittel und insbesondere Verlagerung des motorisierten Individualverkehrs auf

andere Verkehrstrager mittels Mobilstationen erfassen?

Mit der Verankerung im Nahverkehrsplan
des Kreises Duren ist der Bau von Mobilsta-
fionen ein mit allen kreiszugehsrigen inde-
land-Kommunen abgestimmtes Planungsziel.
Je nach Zentralitét des Standorts und dessen
Versorgungsfunktion sind Mobilstationen in
unterschiedlichen Ausstattungsvarianten
geplant. Davon ausgehend wird angenom-

Zukunftsmodell auch fir das indeland: intelligente
Mobilitatsstation am Bahnhof Studkreuz in Berlin.

men, dass die geringere Verkehrsbelastung
und die steigende Umweltvertréglichkeit des
Restverkehrs zu Einsparungen bei &ffentlichen
Finanzmitteln fihren, unter anderem bei den
Investitions- und Unterhaltungskosten. Diese
Hypothese wurde im MORO-Projekt unter
akfiver Einbeziehung der Stabsstelle Mobilitét
des Kreises Duren erdrtert.

Mitder Studie ,Kommunalfinanzwirtschaftliche
Effekte von Mobilstationen” gelang der
Nachweis, dass kommunalfinanzwirtschaft-
liche Effekte Uber wirkungs- und systemorien-
tierte Analysen feststellbar sind. Mit dieser
Erkenntnis wird die Beantragung von Férder-
mitteln zur Realisierung von Mobilstationen
unterstitzt. Die Studie liefert den Kommunen
bei Entscheidungen wertvolle Anhalispunkte.
Ruckmeldungen der &rilichen Verkehrsver-
biunde zeigen, dass eine Musterstudie erreicht
wurde, die Uber die Modellregion hinaus
Verwendung finden kann. Dariber hinaus
lgsst sich das Wissen zu den verwendeten
Methoden kinftig auch fir andere kommu-
nale Investitionsprojekte verwenden.

Maf3nahme 4 — Interkommunale Gewerbegebiete

W Wie ist der Lasten-Nutzen-Ausgleich zwischen den Gemeinden durch die Realisierung
interkommunaler Gewerbegebiete zu bewerten? Wie lassen sich dadurch ErschlieBungs-
und Vermarktungskosten fir Kommunen reduzieren und Erlése gerecht verteilen?

Die Bearbeitung dieses Bausteins erfolgte im
Wesentlichen mittels einer extern vergebenen
Beraterleistung, die zur Studie ,Gewerbe-
und Industriefléchenkonzept indeland 1.0"
fhrte. Die Ergebnisse wurden im Mai 2018
von den Birgermeistern der indeland-Kom-
munen beschlossen.

Mit Blick auf interkommunale Gewerbe-
gebiete konnten durch das MORO-Projekt
kommunalfinanzwirtschaftliche Mehrwerte
qualitativ identifiziert werden. Diese ergeben
sich demnach allerdings weniger durch kinf-
tig erreichbare zusatzliche Gewerbesteuer-
einnahmen als vielmehr durch die Einkom-

mensteuereinnahmen — vorausgesetzt, dass
sich die im Gewerbegebiet Beschaftigten in
derselben Kommune ansiedeln.

Die Bereitstellung von Gewerbeflachen ist
daher primér als kommunale Leistung der
Daseinsvorsorge und Produkt der Wirtschafts-
forderung sowie des allgemeinen Marketings
zu sehen und nur eher indirekt als Schaffung
von kommunalen Einnahmequellen. Wich-
tig war zudem die Feststellung, dass fir die
Modellregion eine ,Pool-lésung” (bzw.
Flachentausch) grundsatzlich anwendbar
ist und einen Beitrag zur Flécheneffizienz
darstellen kann.



Regionale Akteursnetzwerke kniipfen

Mit dem Modellvorhaben , lebendige Regio-
nen” sind die maBgeblichen politischen und
fachlichen Gruppen und Institutionen im
indeland weiter zusammengertckt. Durch
das Modellvorhaben konnte die einheitli-
che Ausrichtung raumwirksamer Impulse und
Entscheidungen auf lokaler und regionaler
Ebene weiter ausgebaut werden.

Die Gesellschafterkommunen der Entwick-
lungsgesellschaft indeland waren auch im
Verlauf des Berichtsjahres intensiv in das
MORO-Projekt eingebunden. Je nach Sach-
verhalt band die EwiG weitere regionale
Partner in die Kooperation ein, beispielsweise
im Rahmen der LEADER-Region Rheinisches

Revier an Inde und Rur. Bei mehreren MORO-
Vorhaben ergaben sich zudem Schnittmen-

gen und Synergieeffekte mit anderen EwiG-
Arbeitsfeldern.

Die wichtigsten privaten Partner waren die
Aachener Stiftung Kathy Beys, die RWE
Power AG als Bergbautreibender sowie
die Sparkasse Duren als beratendes Auf-
sichtsratsmitglied. Dariiber hinaus entstan-
den Impulse durch die bereits bestehende
Zusammenarbeit der EwiG mit Stadtentwick-
lungsgesellschaften, Wirtschaftsférderungen,
Wissenschaftseinrichtungen, Kammern, Pla-
nungsbiros, Unternehmen, Verbénden, Ver-
einen sowie mit Birgerinnen und Birgern.

Mitwirkung der indeland-Kommunen

Einen GrofBteil der MaBnahmen und Bau-
steine hat das bei der EwiG angesiedelte
MORO-Projekimanagement in Zusammen-
arbeit mit den oben genannten Beteiligten
in Eigenleistung erbracht. Insgesamt waren
etwa 40 Personen aus dem indeland aktiv
beteiligt.

An der Erreichung der Ergebnisse wirkten
Mitarbeiter der Fachabteilungen der Kreis-
verwaltung Diren sowie der sieben inde-
land-Kommunen mit. Fir die Beantwortung

|

der Forschungsfragen waren insbesondere
die fachlichen Beitrége der kommunalen Bau-
planungs- und Haushaltsexperten relevant.

Eine wichtige Rolle fiel zudem dem Team
indeland zu. Durch die jahrelang erprobte,
interkommunale und sektoribergreifende
Zusammenarbeit und eine flachendeckende
Mitwirkungsbereitschaft der Kommunen und
des Kreises sind die Voraussefzungen zur
dauerhaften Implementierung der Ergebnisse
des MORO-Projekts ginstig.

Dr. Florian Langguth, SPRINT, Berlin, MORO-Forschungsassistenz.

Die MORO-Ziele
im indeland

M Den Strukturwandel in der
Region proaktiv und voraus-
schauend gestalten

M Finanzielle Einspar-, Er-
trags- und Synergieeffekte
fir die indeland-Kommunen
aufzeigen

B Sektoribergreifend ein
vertieftes Versténdnis fir den
nachhaltigen Umgang mit
natirlichen Lebensgrundla-
gen und &ffentlichen Mitteln
verankern

B Gemeinsame Erfolge durch
interkommunale Strategien
und Handeln in der Region
generieren

B Weitere Erfahrungen,
Kenntnisse und F&higkeiten
fur die Aktualisierung des
Masterplans indeland 2030

gewinnen

Externes Fachwissen
fir das indeland

Im Rahmen des MORO-Pro-
jekts profitiert das indeland
auch von externem Experten-
wissen. Fachliche Beitréige
wurden geleistet von dem
Bisro Fachberatung Nachhal-
tiges Bauen, Bonn, der DKC
Kommunalberatung GmbH,
Disseldorf, dem Ingenieur-
biiro Dr. Jansen GmbH, Kaln,
dem Ingenieurbiiro Franz
Fischer GmbH, Erftstadt, der
Prognos AG, Dijsseldorf, dem
Bildungsreferenten Jan Rogge,
Bonn, und dem Wirtschafts-
geografen Prof. Dr. Michael
Gramm, Jilich.
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LEADER-Region
Rheinisches Revier
an Inde und Rur

LEADER steht fir , Liaison
Entre Actions de Développe-
ment de |'Economie Rura-

le” (Verbindung zwischen
Aktionen zur Entwicklung der
landlichen Wirtschaft) und
ist ein methodischer Ansatz
im Rahmen des Europdischen
Landwirtschaftsfonds fir die
Entwicklung des landlichen
Raums (ELER). Die LEADER-
Region Rheinisches Revier
an Inde und Rur ist eine von
insgesamt 25 in Nordrhein-
Westfalen.

\\!"
-~ s Rovi
.@ an Inde und Rur
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LEADER-Region Rheinisches Revier an Inde
und Rur unterstitzt Faktor X-Bauberatung

Mit der von der EwiG initiierten LEADER-Region an Inde und Rur
flieBen Fordermittel der Europdischen Union in modellhafte Projekte im
indeland. Uber lokale Aktionsgruppen kannen die Menschen vor Ort
den regionalen Entwicklungsprozess mitgestalten.

Faktor X-Bauberatung fir Kommunen und Bauinteressierte

Klima- und Ressourcenschutz beginnt beiden  sich Bauinteressierte konkret informieren,
eigenen vier Wanden. Deshalb férdern die wie sie ihr Gebaude maglichst klimaneutral
Kommunen in der LEADER-Region zwischen  errichten kénnen. Unterstitzen lassen kénnen
Inde und Rur vermehrt den Bau von Wohn-  sie sich dabei auch vom Klima- und Ressour-
héusern, die besonders wenige Rohstoffe ver-  censchutzTool (KuRT) der Faktor X-Agentur.
brauchen. Die Stadte und Gemeinden, die
sich das Thema auf die Agenda geschrieben
haben, kénnen dabei auf die Unterstitzung
der Faktor X-Agentur zé&hlen. Seit Okto-
ber 2019 berst eine Mitarbeiterin der Fak-
tor X-Agentur Bauamter und Bauinteressierte
in allen Fragen rund ums Thema.

Weitere Schwerpunkte der neuen Fak-
tor X-Bauberatung sind unter anderem die
Berechnung der Ressourceninanspruchnahme
von Bauvorhaben sowie das Monitoring von
Faktor X-Baugebieten. Mit den Baufamilien
werden konkrete Vereinbarungen zum Res-
sourcenverbrauch ihrer kiinfligen Gebaude
Die aufgrund der Wachstumsstrategie des  getroffen, deren Einhaltung in der Bauphase
Kreises Diren zu erwartende Siedlungs-  dann regelmé&Big vor Ort berprisft wird. Nur
tatigkeit muss vor dem Hintergrund der einzu-  mit dieser Kontrolle ldgsst sich sicherstellen,
haltenden Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-  dass die berechneten Einsparpotenziale tat-
ziele besonders ressourceneffizient sein. Mt séchlich erreicht werden. Geférdert wird die
der Bauberatung leistet die Fakior X-Agentur  Bauberatung aus Mitteln der LEADER-Region
hierzu einen konkreten Beitrag. So kénnen  Rheinisches Revier Inde-Rur.



,Unternehmen Revier” férdert
Strukturwandelprojekte im indeland

Der Bund unterstitzt den Strukturwandel im Rheinischen Revier ber

das Férderprogramm ,Unternehmen Revier” seit dem Haushaltsjahr
2019 jahrlich mit zwei Millionen Euro. Ein Teil der Gelder kommt

unmittelbar Projekten im indeland zugute.

Netzwerke zu ressourceneffizientem Bauen erweitern

Das Projekt ,ReNeReB” (Regionales Netzwerk
Ressourceneffizientes Bauen) tragt dazu bei,
das Wissen Uber eine ressourceneffiziente
und kreislaufgerechte Bauweise weiter zu ver-
breiten. Seit dem 1. November 2019 baut die
Fakior X-Agentur in Kooperation mit der RWTH
Aachen und Aachen Building Experts e. V. dazu
ein regionales Best-Practice-Netzwerk auf. Bis
Herbst 2022 soll ein Expertensystem entstehen,
das es den Kommunen im Rheinischen Revier
ermdglicht, eine nachhaltige Bauweise zum
allgemeinen Standard zu machen.

Zudem wird ReNeReB der bauinteressierten
Allgemeinheit kostenfrei Informationen zum
ressourceneffizienten und kreislaufgerech-
ten Bauen aufbereiten. In Arbeit sind eine
Datenbank besonders ressourceneffizienter
und kreislaufgerechter Bauprodukte, eine
GIS-basierte Darstellung von guten Bei-
spielen ressourceneffizienter Bauten und eine
Akteursdatenbank von Unternehmen, Pla-
nern, Handwerkern mit der entsprechenden
Expertise. Zudem wird ein Baupreis fir das

Rheinische Revier ausgelobt, der besonders
ressourceneffiziente und kreislaufgerechte
Bauvorhaben pramiert.

Ergéinzend zu ReNeReB wird das im Januar
2020 anlaufende Projekt ReBau (Regio-
nale Ressourcenwende in der Bauwirt-
schaft) ein regionales Kompetenzzentrum fir
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
im Bauwesen etablieren. Geleitet wird das
von ,Regio.NRW - Innovation und Transfer”
geférderte Projekt von der Zukunftsagentur
Rheinisches Revier.

Die Faktor X-Agentur ist wie zwei Fraunhofer-
Institute und die Bimolab gGmbH als Part-
ner beteiligt. Die Entwicklungsziele umfas-
sen eine digitale Rohstoffbérse, die bauliche
Pilotanwendung von mindestens einem kreis-
laufgerechten Bauprodukt sowie die Vorkon-
zeption fir ein prototypisches ressourceneffi-
zientes/kreislaufgerechtes Quartier. Zudem
soll eine grundlegende Innovation im Bau-
bereich geférdert werden.

Tourismusstrategie im Rheinischen Revier neu definieren

Das im Oktober 2019 gestar-
tete ,,Innovoﬁonsnetzwerk
Tourismus im Rheinischen
Revier” verfolgt das Ziel, den
Austausch der Teilregionen

im Bereich des Tourismus zu
fordern und gemeinsam die
strategische Weiterentwick-
lung des Tourismus im Rheini-
schen Revier voranzutreiben.
Dazu sollen die verschiede-
nen teilrgumlichen Konzepte
und Masterpléne in einem
Netzwerk gebindelt werden,
sodass im Sinne der einzelnen

Teilregionen die unterschied|i-
chen Anséize in einer Gesamt-
perspektive miteinander in
Einklang gebracht werden. Ein
zu erarbeitender Handlungs-
leitfaden soll die Grundlage
fur eine abgestimmte Vorge-
hensweise bilden. Uber einen
gemeinsamen Dialogprozess
sollen auBerdem abgestimmte
Vermarkiungsstrategien ent-
stehen, um die Tourismusnach-
frage innerhalb der Region

zu steigern. Ziel ist es femer,
durch die Auseinanderset-

zung mit der Gestaltung der
Tagebaufolgelandschaften
einen Beitrag zur Raumtrans-
formation des Zukunftsreviers
zu leisten. Insgesamt sind zehn
regionale Partner an dem Pro-
iekt (bis 2022) beteiligt. Die
Federfihrung liegt beim Rhein-
Erft Tourismus e. V. Die EwiG
hatte den Anfragsprozess
bereits im Vorfeld personell
begleitet und wird sich im Rah-
men des kinftigen indeland
Tourismus e. V. weiter intensiv
in das Netzwerk einbringen.

Modellvorhaben
»Unternehmen Revier”

Das Modellvorhaben , Unter-
nehmen Revier” des Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft
und Energie (BMWi) ist

ein wichtiger Baustein der
Strukturpolitik des Bundes.

Es gestaltet seit 2017 aktiv
den Strukturwandel in den
Braunkohleregionen. Hier-
zu erhalten die Reviere seit
2019 j&hrlich acht Millionen
Euro aus dem Energie- und
Klimafonds. Von den bereit-
gestellten Mitteln erhalt das
Rheinische Revier 25 Prozent.

o,

%05 ¥% Unternehmen
v sss Revier
o8

Weitere Férdermittel

fir Faktor X-Agentur

Die Informationsausstellung
im Faktor X-Haus in Inden und
das neue Online-Tool KuRT
der Faktor X-Agentur wurden
ebenfalls durch ,Unternehmen
Revier” geférdert.

> Seite 50

Freizeit und Naherholung
> Seite 62-67
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WIR MACHEN DAS INDELAND ZUR ERFOLGSGESCHICHTE. Das indeland
gestaltet seine Zukunft im Sinne eines gesamtheitlichen Ansatzes. Nachhaltigkeit

und Ausgewogenheit stehen dabei an erster Stelle. Die Region erhdlt ihren
unverwechselbaren Charakter und entwickelt sich zu einem zukunftsorientierten Raum
mit Platz fir innovative Ideen und Projekte.







PROJEKTE. INVESTITIONEN. AUFBAUEN.

FAKTOR X
RESSOURCENEFFIZIENTES BAUEN

UND WOHNEN REALISIEREN

Strategien fur einen ganzheitlichen Klimaschutz ,Made in indeland”. Mit den Akfivitéten im
Bereich Ressourceneffizienz starkt die Entwicklungsgesellschaft die Position des indelandes
als Pilotregion fir ressourceneffizientes Bauen. Die hier vorhandene Expertise ist weit Gber die
Grenzen Nordrhein-Westfalens hinaus anerkannt. Baufamilien, Bautréger und Planer kénnen
sich bei der Fakior X-Agentur der EwiG informieren, wie sich der Ressourcenverbrauch beim
Bau privater und sffentlicher Gebdude um den Faktor X reduzieren l&sst.
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Kompetenzzentrum fir
ressourcenschonendes Bauen

Die Entwicklung von MaBnahmen, die eine Einsparung von Rohstoffen und
Energie zum Ziel haben, z&hlt zu den zentralen Strategien des indelandes. Die
Weiterentwicklung dieses Arbeitsbereichs obliegt dem Projektmanagement
Ressourceneffizienz und Klimaschutz der EwiG, dessen Dienstleistungs- und

Beratungsangebot 2019 deutlich erweitert wurde.

Neue Mafdstdbe im Klimaschutz setzen

Klima- und Ressourcenschutz stehen ganz
oben auf der gesellschafilichen Agenda. Das
indeland befasst sich bereits seit Langerem mit
dem Thema und denkt im Bereich der Bauwirt-
schaft notwendige Schritte voraus. Mit ihrem
Ansatz des ressourceneffizienten Bauens hat
die Entwicklungsgesellschaftindeland in den
vergangenen Jahren neue MaBstébe sefzen
kénnen. 2019 konnte sie die Dienstleistungen
der Faktor X-Agentur deutlich ausbauen.

Wichtige Meilensteine waren der Start-
schuss fur die Faktor X-Bauberatung sowie
des Projekts ReNeReB zum Aufbau eines
Best-Practice-Netzwerks mit dem Ziel der
Férderung einer ressourceneffizienten und
kreislaufgerechten Bauweise. Ersimals konnte
das Team personell aufgestockt werden. Ab
2020 werden den Kommunen, Architekten,

Planern und Baufamilien funf Ansprechpartner
zu den Themen Faktor X und ressourcenscho-
nendes Bauen zur Verfigung stehen.

Mithilfe der Férdermittel wird es maglich sein,
das indeland als Modellregion fir Ressour-
censchutz und Kreislaufwirtschaft im Bau zu
profilieren. Viele der hier entwickelten und
erprobten Ideen und Strategien stofden inzwi-
schen auch auBerhalb der Region auf wei-
terhin zunehmende Resonanz. Vom Faktor X
profitieren unterdessen nicht nur Natur und
Umwelt, sondern es entsteht auch ein wirt-
schaftlicher Mehrwert, da Wohnhéduser und
Siedlungsgebiete, die nach diesem ressour-
censchonenden Ansatz konzipiert werden,
nicht grundsatzlich teurer als herksmmliche
Bauvorhaben sind, sich jedoch in der Praxis
als zukunftsfester erweisen.

Faktor X-Agentur — Konfiguration und Aufgaben

Faktor X-Agentur

im indeland

in der Region

Zielgruppen

in Land und Bund

Die Faktor X-Agentur der Entwicklungsgesellschaft indeland z&hlt zu den fohrenden Stimmen beim

Thema ,Ressourceneffizientes Bauen und Wohnen”. Mit ihr scharft die EwiG das Profil des indelandes
als Kompetenzirager im Ressourcen- und Klimaschutz weit tber die Region hinaus. Zugleich beférdert
sie mit ihrer Arbeit das Image des indelandes als innovativer Standort fir zukunftsorientierte Branchen.

f
faktor X

“.agentur

Die Faktor X-Agentur ist eine
Marke der Entwicklungsgesell-
schaft indeland. Unter ihr werden
die Aktivitéten des Projekt-
managements Ressourceneffizienz
und Klimaschutz gebiindelt.

Faktor X-Bauberatung

fir Kommunen und Bau-
interessierte

> Seite 42

Netzwerke zu ressourcen-
effizientem Bauen erweitern
> Seite 43

Meilensteine 2019
W Start der Faktor X-

Bauberatung

W Forderzusagen fir
ReBau und ReNeReB

M Einstellung von zwei
neuen Mitarbeiterinnen
M Launch des Klima- und
Ressourcenschutz-Tools
(KuRT)

W Ersffnung der Informations-
ausstellung ,Ressourcen-
effizienz beim Bau”
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Faktor X — Der
Lebenszyklus eines

Gebdudes

Von der Gewinnung der Baurohstoffe
bis zu Abriss und Entsorgung — im ge-
samten Lebenszyklus eines Hauses wer-
den Energie und Rohstoffe verbraucht
und Treibhausgase freigesetzt. Dabei
werden vier Kategorien von Ressourcen
unterschieden:

B Abiotische Ressourcen, das heift,
mineralische und metallische Rohstoffe
einschlieBlich aller fur die Erzeugung
eines Stoffes benétigten abiotischen
Stoffe.

M Biotische Ressourcen, das sind bio-
logisch erzeugte Rohstoffe. Beim Bau
handelt es sich dabei meist um Holz und
Déammstoffe aus biologischen Quellen.

B Treibhausgas-Potenzial. Damit wer-
den CO2 und ahnlich wirkende Spuren-
gase zusammengefasst und ihr Einfluss
auf den Treibhauseffekt abgeschatzt.

B Kumulierter Energieaufwand. Der
gesamte nicht erneuerbare Energieauf-
wand wéhrend Herstellung, Nutzung
und eines eventuellen Recyclings.

PROJEKTE. INVESTITIONEN. AUFBAUEN.

Rohstoffe aus der Natur
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Faktor X — Die wichtigsten Fragen und Antworten
zum ressourceneffizienten Bauen

,Ein Faktor X-Haus
bendtigt keine
ausgefallenen
Materialien oder
aufwendige Spezial-
konstruktionen.

Es ist somit nicht
grundsatzlich teurer
als ein normales
Energiesparhaus.”

Klaus Dosch,
Leiter der Faktor X-Agentur
der Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH
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B Welche Vorteile bietet
Faktor X2 Mit der Metho-

de |&sst sich erkennen, wie
ressourcen- und klimaschonend
ein Bauvorhaben ist. Je grofer
der Fakior, desto mehr Energie,
Rohstoffe und Treibhausgase
werden beim Bau eingespart.
Der genaue Zahlenwert wird
fir jedes Gebaude individuell
berechnet. Dabei werden vor
allem die fir den Rohbau ver-
wendeten Materialien heran-
gezogen.

B Was unterscheidet ein
Faktor X-Haus von einem Ener-
giesparhaus? Im Prinzip ist ein
Faktor X-Haus ein Energiespar-
haus, das méglichst ressourcen-
schonend errichtet wurde. Beim
Bau eines Faktor X-Hauses geht
es also nicht nur um eine effizi-
ente Wérmeddmmung und eine
sparsame Heizung, sondern vor
allem um die verwendeten Bau-
materialien und die Architektur.

B Wie viel effizienter ist ein
Faktor X-Haus@ Ublicherweise
verbraucht ein Faktor X-Haus
bei einem betrachteten Lebens-
zyklus von 50 Jahren nur etwa
halb so viele Ressourcen und
Energie wie ein konventionelles

Gebéude. Seine Ressourcen-
effizienz ist also doppelt so
hoch. In diesem Fall spricht man
von einem Faktor 2-Haus. Es
gibt aber auch Faktor 4-Ge-
baude, die um das Vierfache
effizienter sind.

B Welche Materialien werden
beim Bau von Faktor X-Hé&u-
sern verwendet? Prinzipiell
gibt es keine Einschrankungen.
Es lasst sich eine Vielzahl von
handelsiblichen Baumate-
rialien verwenden, je nach
Anforderungen an das Haus.
Okonomisch und 6kologisch
besonders vorteilhaft sind nach-
wachsende Naturbaustoffe.
Dazu zéhlen beispielsweise
Holzbaustoffe aus regionalem
Anbau, Lehmbaustoffe oder
Dammplatten aus Holzfasern,
Hanf oder Zelluloseflocken
(altes Zeitungspapier) als
Einblasdémmung.

B Fijr welche Gebé&ude ist der
Faktor X geeignet? Der Ansatz
wird derzeit vor allem bei Ein-,
Zwei- oder Mehrfamilienhéu-
sern angewendet. Grundséitz-
lich lassen sich mit der Methode
aber auch andere Bauvorha-
ben betrachten, von Gewerbe-

schutzsiedlungen

immobilien tber Mehrzweck-
bauten bis hin zur ErschlieBung
von Baugebieten.

B Fir wen ist Faktor X
besonders interessant? Inter-
essant ist die Bauweise daher
derzeit vor allem fur Kommunen
und Baufamilien, denen Klima-
und Ressourcenschutz wichtig
sind. Aber auch Bautréger und
Immobilieninvestoren sehen im
Faktor X-Ansatz zunehmend
Nutzeneffekte bei der Vermark-
tung von Eigenheimen.

M [st ein Faktor X-Haus grund-
sdtzlich teurer als ein normales
Energiesparhaus2 Nein. Ein
Faktor X-Haus benétigt nicht
mehr Baustoffe als ein normales
Haus. Auch sind zum ressour-
ceneffizienten Bauen keine
ausgefallenen Materialien oder
aufwendige Spezialkonstruktio-
nen erforderlich. Werden quali-
tativ hochwertige Baustoffe oder
eine flexible Architektur gewahlt,
sind diese in der Anschaffung
zwar meist etwas teurer, aber
auch langlebiger und daher in
der Instandhaltung ginstiger.
Uber lange Sicht sind Faktor X-
Hauser damit kosteneffizienter
als herkémmliche Bauten.
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Faktor X reprdsentieren

und multiplizieren

Die Faktor X-Kompetenz der EwiG kommt nicht nur im indeland zum Tragen.

Im Rahmen von Vortradgen und Fihrungen informieren die Mitarbeiter des

Fachbereichs auf vielen Ebenen ber ressourceneffizientes Bauen und Wohnen.

Das Wissen tber Faktor X verbreiten

Die EwiG positioniert mit ihrer Faktor X-Agentur
das indeland regional und tberregional als
Modellregion fur Ressourceneffizienz. Fach-
bereichsleiter Klaus Dosch engagiert sich in
diversen Gremien (u.a. Richtlinienausschuss
4802.1 des VDI) mit dem Ziel, den Fak-
tor X-Ansatz langfristig als neuen Standard im
Bausekior zu etablieren.

Klaus Dosch (links); Klimatour in der Faktor X-Siedlung Neue Hsfe Dirwif.

Zu den Highlights der vielseitigen Akfivitgten
2019 zé&hlten der Keynote-Vortrag bei der Jah-
reshauptversammlung des Vereins Re:Source!

im Mai in Berlin sowie die Klimatour zum
,Klimaschutz in der StédteRegion Aachen”,
in deren Rahmen im Juni auch die Faktor X-
Siedlung Neue Héfe Dirwil} in Eschweiler
besichtigt wurde.

Ressourceneffizienz zum gemeinsamen Standard entwickeln

Die Zukunftsfehigkeit unserer Gesellschaft ent-
scheidet sich neben der bereits eingeleiteten
Energiewende in einer gerade erst beginnen-
den Ressourcenwende. Die Entwicklungsgesell-
schaft indeland zé&hlt schon jetzt zu den maf-
geblichen Akteuren in diesem Bereich. Mithilfe
von Fordermitteln aus dem Modellvorhaben
,Unternehmen Revier” kann sie ihren Wirkungs-
kreis innerhalb des Rheinischen Reviers in den
kommenden Jahren erheblich erweitern.

In den Projekten ReNeReB und ReBau, die
beide 2019 starteten und bis 2022 laufen,
werden ein regionales Best-Practice-Nefzwerk
und der Aufbau eines regionalen Kompetenz-
zentrums fur Ressourceneffizienz und Kreislauf-

wirtschaft im Bauwesen finanziert. Beide Pro-
iekte sollen es den Kommunen im Rheinischen
Revier ermaglichen, eine nachhaltige Bauweise
zum allgemeinen Standard zu machen.

Parallel zu diesen Vorhaben erfolgt die Arbeit
im neuen Revierknoten ,Ressourcen und Agro-
business”, der mit Blick auf den Bausektor im
Themenfeld Ressourceneffizienz alle Bran-
chen der Wertschépfungskette Bau einbe-
zieht. Der Bausektor hat das gréBte COo-
Einsparungspotenzial von allen Sektoren, und
die Einsparungen lassen sich hier deutlich wirt-
schaftlicher umsetzen. Allein die Zementherstel-
lung ist fir rund zehn Prozent der weltweiten
CO2-Emissionen verantwortlich.

Die EwiG wirbt seit 2019 mit
Citylight- und Groffléchen-
Plakaten fir das Angebot der
Faktor X-Agentur. Unter dem
Motto ,Wir. Bauen. Zukunft.”
werden Bavinteressierte aller

Altersgruppen mit insgesamt
vier zielgruppenspezifischen
Motiven angesprochen.

Agrobusiness und
Biockonomie

> Seite 25

Netzwerke zu ressourcen-
effizientem Bauen erweitern

> Seite 43
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Zukunftsweisende
Bauprodukte und Wohn-
quartiere entwickeln

Das 2019 im Rheinischen
Revier angelaufene Projekt
,Regionale Ressourcen-
wende in der Bauwirtschaft”
(ReBau) befasst sich mit der
Etablierung eines regionalen
Kompetenzzentrums fir Kreis-
laufwirtschaft und Ressour-
ceneffizienz im Bauwesen.
Geleitet wird das Projekt von
der Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier (ZRR). Die EwiG
ist mit der Faktor X-Agentur
als Partnerin beteiligt, ebenso
zwei Fraunhofer-Institute und
die Bimolab gGmbH. ReBau
wird durch die EU und das
Land NRW geférdert.
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Erweiterte Dienstleistungen

der Faktor X-Agentur

Die Faktor X-Agentur der Entwicklungsgesellschaft indeland konnte ihre

Beratungs- und Netzwerkigtigkeiten 2019 deutlich ausweiten. Mit Férdermitteln

wurden unter anderem zwei neue Stellen besetzt sowie ein Online-Tool zur

Berechnung des Fakior X-Wertes von Bauvorhaben realisiert.

Information und Beratung
zu ressourceneffizientem Bauen

Seit Mdarz 2019 gibt es im Fakfor 4-Haus in
Inden eine informative Ausstellung zum Thema
,Ressourceneffizienz beim Bau”. Verwendung
fanden die Schautafeln auch auf der Bau-
messe in Eschweiler (Bild). Dort informierte die
EwiG uber den Bau von Héusern, die beson-
ders wenige Rohstoffe verbrauchen.

Anfang Okiober ist die durch die LEADER-
Region zwischen Inde und Rur gefsrderte
Faktor X-Bauberatung gestartet. Eine Mit-
arbeiterin der EwiG berat im Rahmen der
Faktor X-Agentur die Baudmter und Bavuinte-
ressierte in allen Fragen rund um das Thema.
Vor allem mit der Siedlungstatigkeit, die in der
Region aufgrund der Wachstumsstrategie des
Kreises Duren erwartet wird, gewinnt die Ver-
breitung von Wissen zu ressourceneffizientem
Bauen zunehmend an Bedeutung.

FOTENTUE T

KuRT — neues Online-Tool hilft bei der Berechnung des Faktors X

Im September 2019 ging =
das neue Klima- und
Ressourcenschutz-Tool (KuRT)
der Faktor X-Agentur online.
KuRT ermaglicht kostenlos die
Berechnung des Faktors X mit
einer einfach zu bedienen-
den Webanwendung, die die
vorher verwendete Tabellen-
kalkulation ersetzt.

Wilharmmen et KukT

e o

,Das Online-Tool KuRT ist
europaweit einzigartig und
wird Faktor X helfen, weit
Uber die Grenzen des inde-
landes hinaus FuB zu fassen”,
sagt Klaus Dosch, der Leiter
der Faktor X-Agentur.

Mit KuRT kénnen Planer,
Architekten und Bauinte-

ressierte den Ressourcen-

verbrauch von Gebéduden
unter Beriicksichtigung der
verwendeten Baustoffe und
des Energieverbrauchs bei
einer Gebdudenutzung iber
50 Jahre hinweg ermitteln.
Die Berechnung erfolgt
nach einer Art Baukasten-
system. Die Komplexitéit
eines Gebdudes wird dabei

auf eine kleine Anzahl von
relevanten Baugruppen und
dort verbauten Baustoffen
reduziert. Viele Kalkulationen
zur Ermittlung der benstig-
ten Baustoffmengen erledigt
KuRT automatisch im Hinter-
grund. Durch den gezielten
Austausch von Baustoffen
lasst sich herausfinden, wel-
che Baustoffe ein Bauvorha-
ben klima- und ressourcen-
schonender machen.

Realisiert wurde das Online-
Tool mit Mitteln aus dem
Férderprogramm Unterneh-
men Revier.

Weitere Informationen:
> kurt.faktor-x.info



,Das indeland entwickelt Zukunfts-
|6sungen fir die Bauvindustrie”

Was haben Ressourceneffizienz im
Bauwesen und Klimaschutz mit dem
Strukturwandel im indeland zu tun?
Klaus Dosch: Im Rheinischen Revier darf nach
dem Ende des Braunkohleabbaus mit einem
erheblichen Siedlungswachstum gerechnet
werden. Das gilt insbesondere auch fur das
indeland, wo diese Entwicklung zuerst statt-
findet. Klar ist, dass der Siedlungszuwachs
klima- und ressourcenschonend geschehen
muss, wenn wir die CO2-Minderungsziele
einhalten wollen.

Was spricht dafiir, dass das Siedlungs-
wachstum tatsachlich stattfindet?

Klaus Dosch: Zum einen der enorme Sied-
lungs- und Preisdruck in den Grofstédten
Koln, Dusseldorf und Aachen. Zum anderen
die Attrakfivitét unserer Region. Immer mehr
Menschen sehen, dass sich diese Region
enorm spannend entwickelt. Mit der Eifel im
Suden und der kinftigen Seenlandschaft wird
die Region in Zukunft auch geografisch sehr
reizvoll sein.

Warum ist Faktor X ein Zukunftsthema
fur die Region?

Klaus Dosch: Das indeland und das Rhei-
nische Revier sind ein groBer Experimental-
raum. Hier kénnen Lésungen fiir die Bauindus-
frie entwickelt und vervielfaltigh werden, die
Ausstrahlung und damit Geschéftsmodelle
in ganz Deutschland erméglichen. Die Pilot-
rolle in der Ressourcenwende beim Bauen
ist damit ein Baustein des Strukturwandels im
Rheinischen Revier.

Welche Rolle Gbernimmt die

Faktor X-Agentur im Rahmen der
wirtschaftlichen Transformation?

Klaus Dosch: Die EwiG treibt das Thema
Ressourcenwende beim Bauen mit der Fak-
tor X-Agentur akfiv voran. Und zwar auf viel-
faltige Weise. Zum einen ganz konkret durch
die Beratung von Baufamilien, Architekten
und kommunalen Planern. Zum anderen ver-
breiten wir das Wissen iber das Thema ganz
allgemein in der Offentlichkeit, wo es auch
aufgrund der gegenwartigen Klimadiskussion
auf breite Resonanz stéBt. Damit fragen wir

zu einer Profilierung der Region und zu einer
entsprechenden Identifikation der Bevélke-
rung mit den Zielen der Transformation bei.
Dariber hinaus leisten wir ab 2020 mit dem
Projekt ReBau in Kooperation mit der ZRR
einen inhaltlichen Beitrag zum Aufbau eines
Kompetenzzentrums Ressourceneffizienz und
Kreislaufwirtschaft Bau.

Welche Resonanz erhalten Sie

schon heute auf lhre Arbeit?

Klaus Dosch: Unser Bekanntheitsgrad hat
2019 enorm zugenommen, nicht nur inner-
halb des indelandes und des Rheinischen
Reviers. Ich telefoniere praktisch wéchent-
lich mit potenziellen Interessenten aus vielen
Teilen Deutschlands. Dariber hinaus sind wir
auch in der Richtlinienarbeit beim Verein der
Deutschen Ingenieure (VDI) aktiv, der in sehr
vielen technischen Bereichen den anerkann-
ten Stand der Technik definiert. Durch diese
Aktivitét sichern wir die Qualitét unserer Vor-
gehensweise ab, indem wir ganz vorne bei
der Definition von Richtlinien dabei sind und
nicht einfach nur auf von anderen gesetzte
Trends reagieren.

Welche zukunftsweisenden Effekte
werden durch Faktor X bereits erzielt2
Klaus Dosch: Den Aspekt ,lebenszyklus beim
Bauen” hatten bis vor Kurzem nur wenige
auf der Agenda. Das hat sich durch unsere
Arbeit gedndert. Wir haben das Thema hier
in der Region erfolgreich platziert. Heute gibt
es ein wachsendes Interesse von Unterneh-
men. Zudem haben wir erstmals in Nordrhein-
Westfalen ein Angebot fir Recyclingbeton
geschaffen.

Wo sehen Sie das Thema Faktor X

in zehn Jahren?

Klaus Dosch: Der Faktor X-Ansatz wird -
zumindest im Rheinischen Revier — Bestand-
teil jedes Bebauungsplans sein. Zudem wird
die hinter Faktor X stehende Herangehens-
weise die Energieeinsparverordnung (EnEV)
beziehungsweise das geplante Gebaude-
EnergieGesetz des Bundes ablésen oder
diese um die lebenszyklusweite Betrachtung
des Ressourcenverbrauchs ergénzen.

Klaus Dosch

Leiter der Faktor X-Agentur

der Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH
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,Vom Faktor X-
Konzept profitieren
neben Umwelt

und Klima auch

die Hausbesitzer,
denn Energie- und
Folgekosten werden
reduziert.”

Klaus Dosch, Leiter der
Faktor X-Agentur der
Entwicklungsgesellschaft

indeland
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Faktor X-Bauprojekte
im indeland realisieren

Wie die Zukunft von Bauen und Wohnen aussieht, l&sst sich schon heute

im indeland begutachten. Neben den Lleuchtturmprojekien ,Seeviertel” in

Inden und ,Neue Hofe DurwiB” in Eschweiler entstehen aktuell drei weitere

Faktor X-Siedlungen. Die Energiesparhduser dort werden von Beginn an

so konzipiert, dass ihre Erbauung und Bewirtschaftung méglichst wenige

Ressourcen verbrouchen.

Inden , Litzeler Hof”

Der Andrang der Interessenten fir das Neu-
baugebiet ,Litzeler Hof” in Inden ist grof.
Das zeigte sich im Januar 2019, als die ers-
ten Bauberatungen durch die Fakior X-Agen-
tur, die Gemeinde Inden und RWE Power
im Faktor 4-Haus in Inden starteten. In dem
Wohngebiet entstehen auf 50 Grundsti-
cken ressourceneffiziente Einfamilienhduser,
Doppelhaushélften oder Reihenhduser. Alle
Gebdude werden in Faktor X-Bauweise
errichtet, sprich unter vermehrtem Einsatz von
Stoffen wie Holz, Naturdémmmaterialien und
Recyclingbaustoffen, die weniger Energie
und Ressourcen verbrauchen.

Die kostenlose Erstberatung durch die Fak-
tor X-Agentur ist Voraussetzung zum Erwerb
eines Grundstiicks in einem Faktor X-Wohn-
gebiet. Dabei werden grundsdtzliche Fragen
zu ressourceneffizientem Bauen erklart und

Fragen der Bauinteressierten beantwortet.
,Wirknipfen mit dem Baugebiet Litzeler Hof
an die erfolgreiche Siedlung ,Seeviertel’ in
Inden an und haben viele bewdhrte Vorge-
hensweisen Ubernommen”, erlgutert Regina
Dechering, Planerin der Gemeinde Inden. ,Im
Bebauungsplan helfen klare Formulierungen,
einen hohen skologischen Standard in den
Grinflachen um die Hauser zu schaffen.”

Die Faktor X-Agentur hebt besonders die
Wirkung des zweiten Faktor X-Baugebiets fur
Inden und das indeland hervor. ,Wir setzen
hier in einem regionalen Konsens lebenszy-
klusweiten Klima- und Ressourcenschutz um”,
sagte Agenturleiter Klaus Dosch. ,In dieser
Hinsicht sind wir bereits einen Schritt weiter
als das Land und der Bund.” Dort werden
die modellhaften Aktivitaten im indeland mit
wachsendem Interesse verfolgt.

Erste Bauberatung fir die Foktor X-Siedlung , Litzeler Hof" im Faktor X-Haus in Inden.



Mehrfamilienhaus in Niederzier

Im Baugebiet ,Weiherhof” in Niederzier steht
seit Sommer 2019 das erste mehrgeschossige
Wohn- und Geschdéftshaus, das nach dem
Faktor X-Ansatz erbaut wurde. Die Sparkasse
hat hier tber ihre Tochtergesellschaft Kon-
zepta Immobilien Entwicklungs- und Vermark-
tungsgesellschaft als Bauherrin rund 2,2 Mil-
lionen Euro investiert. Das zweigeschossige
Haus umfasst sechs moderne, hochwertig
ausgestaftete Wohnungen (65-140 gm?)
sowie eine gewerbliche Einheit. Entworfen
wurde das moderne Gebdude, das sich dem
Gedanken des ressourcenschonenden Bau-

Eschweiler ,Véckelsberg”

Im Sommer 2019 begann die Vermarktung
der Grundstiicke im neuen Faktor X-VWohn-
quartier ,Westlich Véckelsberg” in Eschweiler.
Das Gebiet, das von der Stadt Eschweiler
gemeinsam mit RWE Power und der Ent-
wicklungsgesellschaft indeland entwickelt
wird, bietet auf einer etwa 1,7 Hektar gro-
Ben Flache Platz fur bis zu 50 Wohneinhei-
ten in Ein-, Zwei- und Mehrfamilienhdusern.
Der Bebauungsplan soll bis Anfang 2020
rechtskraftig sein. Die ErschlieBungsarbeiten
werden voraussichtlich bis Mitte des Jahres
abgeschlossen sein.

Mit der neuen Siedlung entsteht zuséitz-
lich zum Faktor X-Wohngebiet ,Neue Hofe
DurwiB” ein weiteres leuchtturmprojekt in

ens verschrieben hat, von dem Architekten
Christoph Commes in Zusammenarbeit mit
der Entwicklungsgesellschaft indeland.

Eschweiler. Die Stadt setzt damit ein Zeichen

fur den Schutz natirlicher Ressourcen, der
Umwelt und des Klimas. Dass dieses Ansinnen
eine nationale Bedeutung hat, wurde durch
die Verleihung des Deutschen Nachhaltig-
keitspreises 2019 an die Stadt Eschweiler
deutlich, den die Kommune auch fir ihre
nachhaltigen Bauprojekte bekommen hat.

Bei der Planung der Hguser im Neubauge-
biet wird besonderer Wert auf eine nach-
haltige Faktor X-Bauweise gelegt. So macht
die Kommune bestimmte Vorgaben bei der
Gestaltung der Hguser, unter anderem die
Begriinung der Dachflachen und die Versor-
gung durch ein zentrales Nahwérmenetz,
das mit Pellets befeuert werden soll.

Mit Holzbauten
hoch hinaus

Im Mai 2019 besichtigte

der EwiG-Aufsichtsrat das
HoHo Wien. Das 86 Meter
hohe Holz-Hybrid-Gebé&ude,
das als die lkone des Holz-
baus in Europa gilt, beweist:
Faktor X ist nicht nur ein Thema
fur Einfamilienhaussiedlungen,
sondern funktioniert auch

im hochverdichteten urba-
nen Raum.

> www.hoho-wien.at

Faktor X-Gewerbegebiet
Langerwehe - Inden
> Seite 58
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PLANUNG UND FLACHEN
RAUMKAPITAL VERANTWORTUNGS-
VOLL NUTZBAR MACHEN

Eine leistungsfehige Wirtschaft ist das Rickgrat einer lebendigen Region. Die Férderung von
Wissenschaft und Forschung zéhlt zu den zentralen Anliegen der Entwicklungsgesellschaft
indeland. Gemeinsam mit lokalen und regionalen Partnern initiiert und moderiert sie diverse
Projekte und Vorhaben, die direkt und indirekt dazu beitragen, dass das gesellschaftliche und
kulturelle Leben im indeland auch in Zukunft auf einer stabilen Grundlage steht.
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Gewerbeflachenkonzept fir
eine erfolgreiche Transformation

Die Umsetzung des ,Gewerbe- und Industriefléchenkonzepts indeland”

hat im Jahr 2019 weiter an Fahrt aufgenommen. Unter Mitwirkung des

Projekimanagements ,Planung und Flachen” konnten weitere Meilensteine

erreicht werden. Im Kontext der Neuaufstellung der Raumplanung und des

Strukturwandels im Rheinischen Revier konnte das indeland sein Profil als

zukunftsorientierter Wissenschaftsstandort mit viel F&E-Potenzial scharfen.

Die Wirtschaft im indeland neu aufstellen

Die Transformation der Wirtschaft im indeland
vollzieht sich parallel und zum Teil unabhéngig
zum Ausstieg aus der Braunkohlefsrderung.
Das Thema Fléichen spielt dabei eine zentrale
Rolle, denn durch die Schaffung entsprechen-
der Rahmenbedingungen gewinnt die Region
zusdtzliche Attraktivitat fur kiinfige gewerbli-
che Neuansiedlungen. Das ,Gewerbe- und
Industrieflachenkonzept indeland” orientiert
sich an vorhandenen wirtschaftlichen Schwer-
punkten, die aufgrund grofBer thematischer und
rgumlicher Schnittmengen viel Potenzial fur
Synergieeffekie bieten. Im Zentrum stehen
dabei, wie im Fachbeitrag indeland 2.0 dar-
gelegt, die Themen Energie, Ressourcen, Land-
wirtschaft und Mobilitét.

Energie

Die Energiewirtschaft wird ein Teil des inde-
landes bleiben. Dabei spielen Konzepte und
Modellstandorte eine gréBere Rolle als die
insgesamt produzierte Leistung. Eine bedeu-
tende Rolle werden kiinftig neue Formen der
regenerativen Energiegewinnung und -wand-
lung spielen. So kann die Initiative zur Erd-
wdrmegewinnung am Kraftwerkstandort
Weisweiler den Beginn einer nachhaltigen
Energiewende auch im Wérmesekior bedeu-
ten. Zudem kénnen Losungen fir die Energie-
speicherung und das Energiemanagement
kiinftig in Verbindung mit dem Brainergy Park
Julich im indeland zur Markireife und kom-
merziellen Nutzung weiterentwickelt werden.
Auch die Wasserstoff-Initiative des Kreises
Duren frégt ihren Teil dozu bei.

Ressourceneffizienz

Thematisch eng verbunden mit der Energie-
wende ist der Schwerpunkt Ressourcen-
effizienz. Die Konzeption von ressourcen-

schonenden Faktor X-Héusem, Siedlungen und
Gewerbegebieten zeigt, wie Entwicklung und
Anwendung im indeland zusammenkommen.
Das Know-how iber diese Bauweise und die
Erfahrungen mit nachhaltiger Energieversor-
gung werden kinftig die wirtschaftliche Auf-
stellung des indelandes ergéinzen.

Landwirtschaft

Die Landwirtschaft wird die lokale Okonomie
auch in Zukunft pragen und als kulturhistori-
sche Basis des Raumes ein wichtiger Teil der
wirtschaftlichen Wertschépfung sein. Durch
technologische Entwicklungen in der land-
wirtschaftlichen Produktion wird der primére
Sektor zu einem wirtschaftlichen Schwerpunkt
in der Region — unter anderem in der Verbin-
dung mit den Forschungen am Forschungs-
zentrum Jilich wie auch in den Verbindungen
zur regionalen Ernahrungswirtschatt.

Mobilitat

Anknipfend an den Forschungsstand-
ort Aldenhoven und den geplanten Cam-
pus Aldenhoven sowie die Ndghe zur
RWTH Aachen wird auch die Mobilitét
eine zunehmende Rolle in der wirtschaftli-
chen Transformation spielen. Der Standort
ist gerade durch die Synergie zur Energie-
forschung ideal.

Pflanzenforschung am Forschungszentrum Julich.

Meilensteine 2019

M Brainergy Park Jiilich:
erstes Richtfest im Dezember

B Faktor X-Gewerbegebiet
Langerwehe — Inden: Unter-
zeichnung der Kooperations-
vereinbarung im Juli

B Campus Aldenhoven:
Umsetzungsdrehbuch fir den
Future Mobility Park

B Gut Millenark: Gutachten
zu Nutzungsméglichkeiten

Entwicklung braucht Raum -
Potenziale und Chancen
nutzen

> Seite 29-33
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Profilierte Gewerbeflachen-
angebote schaffen

Die Entwicklung der Gewerbefléchen im indeland orientiert sich am
,Satellitensystem”. Ergénzt wird dieses durch kleinere kommunale und
interkommunale Standorte, die auch in Kooperation mit Kommunen auferhalb
des indelandes entwickelt werden. Besondere Meilensteine 2019 waren das
erste Richtfest im Brainergy Park Julich und die Kooperationsvereinbarung zum

kinftigen Faktor X-Gewerbegebiet Langerwehe - Inden.

Satellitensystem mit thematischer Schwerpunktsetzung

Spezialisierte Gewerbeflédchenangebote im indeland

Satellit Hauptbahnhof

Satellit Langerwehe
Schwerpunkt: tronsporto{ﬁne
mittelstandische Gewerbe- und
Industrieunternehmen; Koopera-
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‘ \
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tion: Langerwehe und Inden

Wandel gemeinsam gestal-
ten — Das indeland und der
Kreis Diiren stellen sich den
Herausforderungen

> Seite /1-75
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Gewerbeflachen biindeln und gemeinsam entwickeln

Die (verkehrs-)ginstige Lage zwischen der
Region Aachen und der Rheinschiene sowie
die Flachenknappheit in den Ballungsréumen
fuhren zu einem erhshten Bedarf an qualitativ
hochwertigen Gewerbe- und Industrieflachen
im indeland. Dieser Bedarf soll dort realisiert
werden, wo er infrastrukturell, wirtschaftlich
und unter Umweltaspekten am sinnvollsten

fur die gesamte Region ist.

Interkommunalitét, Fléchen- und Ressour-
ceneffizienz sowie standortgebundene
Qualitaten sind dabei die gelebten Werte
der Gewerbeentwicklung im indeland. Deren
groPe Uberschrift lautet ,Industriedrehkreuz
Weisweiler-Inden und das Safellitensystem”,

Dieses Satellitensystem ist in hohem MaBe
an den Qualitéten und Standortvorteilen im
indeland ausgerichtet. Alle Standorte zeich-
nen sich durch ihre Uberregionale Vermarkt-
barkeit und ihre Interkommunalitat aus.

Gemeinsame ,Fléchenpools” fragen dazu
bei, dass die beteiligten Kommunen gleich-
wertig von den punkiuellen wirtschaftlichen
Entwicklungen profitieren sowie Lasten und
Nutzen gerecht umverteilt werden. Beispiele
hierfur sind der Brainergy Park Julich, der
Campus Aldenhoven und das geplante Fak-
tor X-Gewerbegebiet Langerwehe - Inden.
Die EwiG begleitet und moderiert die Abstim-
mungsprozesse zwischen den Kommunen.



Erstes Richtfest im Brainergy Park Jilich

Mit dem Richtfest des ersten Forschungs-
gebdudes im Brainergy Park Julich Anfang
Dezember 2019 hat der Strukturwandel im
Rheinischen Revier einen weiteren symboli-
schen Meilenstein erreicht. Auf dem Gewer-
begebiet werden die Kommunen Jilich, Titz
und Niederzier kinftig Einrichtungen zur
Energieforschung ansiedeln.

In dem ersten Gebdaude wird der thermische
Versuchsspeicher TESS 2.0 erforscht, den das
Jilicher Solar-Institut der Fachhochschule
Aachen mit Partnern aus der Industrie ent-
wickelt hat. Mit der neuen Technologie las-
sen sich Stromiberschisse aus Wind- oder
Solarenergieanlagen in 1.000 Grad heife
Luft umwandeln und vergleichsweise kos-
tenginstig in einem Keramikspeicher akku-
mulieren.

Spezialgebiet fiir ,Neue Energie”

Im Brainergy Park sollen Forschung und
Betriebe auch in anderen Projekten eng
zusammenarbeiten. Die rund 50 Hekiar grofe
Gewerbefldche beinhaltet ein sieben Hektar
grofes Spezialgebiet mit dem Schwerpunkt
,Neue Energien und Energiewende”. Insge-
samt sollen hier etwa 2.000 neue Arbeifs-
platze entstehen. Zum Richtfest kamen neben
120 Gésten und Landrat Wolfgang Spelthahn
auch die Bundestagsabgeordneten Katha-
rina Willkomm, Thomas Rachel und Dietmar
Nietan sowie die Landtagsabgeordnete
Dr. Patricia Peill.

Daneben waren auch die Vertreter der
Wissenschaft vor Ort, insbesondere die
Fachhochschule Aachen mit Rektor Prof. Dr.
Marcus Baumann, der die Bedeutung des
Brainergy Parks Julich fir die Fachhochschule
herausgestellt hat. Er erwartet in diesem inno-
vativen Umfeld viele gemeinsame Projekte
zwischen Wirtschaft und Forschung.

Wir kénnen in Jilich eine ganz besondere
Form der Energiespeicherung realisieren —
und das ist groBartig. Julich wird deswegen
ganz weif vorne stehen”, sagte Prof. Baumann
und gab sich Uberzeugt: ,\Was wir in Jilich
kinftig bewegen werden, wird ausstrahlen
auf ganz Europa.”

Richtfest im Brainergy Park Jilich.

Machbarkeitsstudie zeigt Weg
zum Industriedrehkreuz auf

Der Kraftwerkstandort Weisweiler ist der
Nukleus des Satellitensystems. Die Stadt
Eschweiler entwickelt das ,Industriedreh-
kreuz" gemeinsam mit der Gemeinde Inden
und der Stadt Stolberg. Der Schwerpunkt
liegt dabei auf Industrieansiedlungen fur
Uberregional tatige Unternehmen. Anfang
2019 wurde der Bezirksregierung in Ksln
eine Machbarkeitsstudie Ubergeben, die
die einzelnen Schrifte im Entwicklungsprozess
aufzeigt. Die zukinftigen Erweiterungen sind
unmittelbar nérdlich und sudlich des Kraft-
werks vorgesehen, durch dessen fur 2030
geplante Abschaltung langfristig zusétzliche
Erweiterungspotenziale hinzukommen.

+Was wir in Jilich
kinftig bewegen
werden, wird
ausstrahlen auf
ganz Europa.”

Prof. Dr. Marcus Baumann,
Rektor der FH Aachen

Wérmegewinnung
am Kraftwerkstandort
Weisweiler

Unter der Projektleitung des
NRW-Wirtschaftsministeriums
wollen 18 Partner aus sechs
Nationen erkunden, ob die
Tiefengeothermie nach Abschluss
der Braunkohleverstromung

am RWE-Kraftwerkstandort
Weisweiler einen Beitrag zur
Einspeisung in das bestehende
Fernwdrmenetz leisten kann. Bei
einem Termin im Februar 2019 in
Eschweiler wurde das Vorhaben
erlautert.
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,» Mit diesem
Gewerbegebiet
treiben wir die
wirtschaftliche
Transformation der
Region voran. Als
Faktor X-Baugebiet
schaffen wir

ein weiteres
Leuchtturmprojekt im
indeland.”

Heinrich Gabbels,
Burgermeister der
Gemeinde Langerwehe
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Neuer Future Mobility Park in den Startléchern

Am Campus Aldenhoven arbeiten die RWTH
Aachen und der Kreis Duren bereits seit Lan-
gerem erfolgreich zusammen. Das Gewerbe-
gebiet mit dem einzigartigen Aldenhoven
Testing Center (ATC) ist seit 2014 zu einem
nachgefragten Automotive-Standort fur Spit-
zentechnologie geworden. Die EwiG unter-
stitzt diese Entwicklung.

Rund um das ATC sollen zwei zuséitzliche inter-
kommunale Gewerbe- und Industrieflachen
in Aldenhoven und Baesweiler entwickelt
werden, die zugleich den benachbarten
Business Park Alsdorf ergénzen sollen. 2019
wurde das ,Umsetzungsdrehbuch Campus
Aldenhoven” fertiggestellt, dessen Erstellung
die EwiG aktiv begleitete.

Website des Aldenhoven Testing Centers:
Automotive-Standort fur Spitzentechnologie.

Der Campus Aldenhoven soll demnach zum
Leitprojekt des ,Mobilitétsreviers der Zukunft”
werden und kinftig Nukleus einer Modell-
region fur autonome léndliche Mobilitat sein.
So ist unter anderem geplant, den Standort
insbesondere als internationales Kompe-
tenzzentrum fir (autonome) Fahrversuche zu
entwickeln. Wissenschaft und Unternehmen
sollen hier im Bereich strafengebundene
Mobilitat forschen und produzieren.

Die interkommunale Entwicklung und Ver-
markfung des neven Gewerbegebiets wird
von der noch zu grindenden Future Mobility
Park GmbH vorangetrieben. Rund 3.500 bis
5.000 Arbeitsplatze kénnten so langfristig am
Campus Aldenhoven entstehen.

Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung zum
interkommunalen Gl Faktor X Langerwehe - Inden.

Faktor X-Gewerbegebiet Langerwehe — Inden

Die beiden Kommunen langerwehe und
Inden planen mit Unterstitzung der Entwick-
lungsgesellschaft indeland ein interkommu-
nales Gewerbe- und Industriegebiet (GE/
Gl), das sich an der Fakior X-Philosophie
orientiert. Am 1. August 2019 unterzeich-
nefen die Birgermeister der Gemeinden
gemeinsam mit Landrat Wolfgang Spelthahn
und EwiG-Geschaftsfihrer Jens Broker die
Absichtserklérung, eine Gewerbefléche auf
dem Gebiet Langerwehes gemeinsam zu
einem Leuchtturmprojekt mit Gberregionaler
Strahlkraft machen zu wollen. Beteiligtist als
zukinftiger Entwicklungspartner zudem die

RWE Power AG.

Das , Gl Faktor X”, das Uber einen direk-
ten Anschluss an die Autobahn A4 verfigt,
soll zu einem wichtigen Industriestandort im

indeland entwickelt werden. Durch seine
rumliche Néhe wird es das geplante Indus-
triedrehkreuz Weisweiler — Inden - Stolberg
ideal ergéinzen kénnen.

Eine Vorreiterrolle nimmt das Gewerbegebiet
durch den Faktor X-Ansaiz ein. Als Pilofpro-
iekt werden unterschiedlichste Mafnahmen
im Hinblick auf den Beitrag zu Ressourcen-
und Klimaschutz bewertet und quantifizierbar
gemacht. Mit der Festlegung einer im Gl zu
erreichenden Mindestpunkizahl entsteht ein
Ausgleich zwischen Okonomie und Okologe.

Das Beispiel macht Schule: Auch die Stadt
Eschweiler beabsichtigt die Entwicklung
und ErschlieBung eines ressourceneffizien-
ten Faktor X-Gewerbe- und Industriegebiets
am Kraftwerkstandort Weisweiler.



»Interkommunale Gewerbegebiete
bringen den Strukturwandel voran”

Warum setzt das indeland auf inter-
kommunale Gewerbegebiete?

Dr. Benno Esser: Es geht darum, sparsam mit
der knappen Ressource Fléche umzugehen.
Neben der Nutzung fir Gewerbe und Indus-
frie gibt es weitere Nutzer, die hier berech-
tigte Anspriche stellen: Landwirtschaft, Ver-
kehr, Freizeit und Natur. Es ist also vernunftig,
an bestimmten, verkehrsméBig gunstig gele-
genen Flachen mit einer moglichst geringen
Bodenwertzahl gréBere zusammenhéngende
Fléchen fur die Uberregionale Vermarkiung
anzubieten. Da dies aber tber den nachweis-
baren Bedarf einer Kommune hinausginge,
schlieBen sich mindestens zwei Kommunen zur
Entwicklung eines interkommunalen GE/Gl-
Gebiets zusammen.

Welche Chancen ergeben sich fir

den regionalen Strukturwandel?

Dr. Benno Esser: Die wirtschaftliche Transfor-
mation geht einher mit der Ansiedlung neuer
Branchen und der Erweiterung vorhandener
Anséize. Dazu braucht es entsprechend pla-
nerisch abgesicherte Flachen, mit denen rund
um einen inhalilichen Schwerpunkt gezielt
neue Unternehmen angeworben werden
konnen. Dies bringt den Strukturwandel in
der Region konkref voran.

Gibt es bereits Beispiele?

Dr. Benno Esser: Der Brainergy Park in Julich
und der Future Mobility Park in Aldenhoven/
Baesweiler sind Beispiele fir die erfolgreiche
Entwicklung von interkommunalen Gewerbe-
gebiefen. Hier kooperieren Kommunen bereits
intensiv, auch Uber Kreisgrenzen hinaus.

Wie wirken sich interkommunale
Gewerbegebiete auf die Wirtschafts-
struktur im Rheinischen Revier aus?

Dr. Benno Esser: Ab einer gewissen Fl&-
chenbedarfsgréfBe werden Unternehmen
eine Ansiedlung in der Regel nur noch im
Rahmen von interkommunalen Gewerbefls-
chen realisieren kénnen. Sie fungieren dann
gleichsam als wirtschaftliche Impulsgeber in
der Region und ziehen Sekunddrinvestitionen

in den Bereichen Dienstleistungen und Hand-
werk nach sich. Das wiederum bedeutet, dass
die Kommunen neben den neuen interkom-
munalen GE/GI-Fléchen auch Flachen zur
Umsiedlung oder Erweiterung bestehender
Betriebe vorhalten missen.

Wie figt sich das Gewerbeflachen-
konzept des indelandes in die iberge-
ordnete Flachenplanung ein?

Dr. Benno Esser: 2019 wurde durch die ZRR
ein Prozess der Bestandserfassung vorhande-
ner und kurzfristig auch eigentumsrechtlich ver-
figbarer GE/GI-Flachen in den sogenann-
ten Anrainerkommunen im Rheinischen Revier
angestoBBen. Dort flossen die Informationen
aus unserem GE-Konzept ebenso ein wie in
den Prozess der Neuaufstellung des Regio-
nalplans K&éIn und den , Zukunftsprozess Pla-
nung” in der Region Aachen.

Die EwiG begleitet dariiber hinaus
mehrere Bauprojekte in den Kommu-
nen. Welche Bedeutung haben diese
fur die Entwicklung der Region?

Dr. Benno Esser: Anfangs ging es vor allem um
Leuchtturmprojekte, damit das indeland tber-
haupt wahrgenommen wird. Am bekanntes-
ten ist sicherlich der Indemann, es gibt jedoch
noch weitere Beispiele: Das Faktor 4-Haus in
Inden dient als Anschauungsobieki, wie man
zu etwa gleichen Kosten ein Wohngebdude
unter ressourceneffizienten Aspekten bauen
kann. Das InfoCenter im ehemaligen Bahnhof
Langerwehe, das von der Gemeinde betrie-
ben wird, wurde von der EwiG finanziert;
dort gibt es touristische Informationen iber
das indeland und die nahe gelegene Eifel.

Die Sophienhshe in Niederzier, Jilich und Titz
wird sich weiter zu einem fouristischen Anzie-
hungspunkt mit Erholungswert entwickeln.
Schon jetzt nutzen Spazierganger, Radfah-
rer, Jogger und Reiter die vielen Wege. Im
Rahmen einer sanften touristischen Entwick-
lung soll ein weiteres InfoCenter entstehen,
das neben Informationen auch eine einfache
Einkehrméglichkeit bieten soll.

Dr. Benno Esser

Planung und Flachen,
Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH
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Attraktive Orte fir Erholung
und Freizeit entwickeln

Die Férderung des Umwelt- und Naturschutzes sowie die Landschafts- und

Heimatpflege z&hlen zu den Kermnaufgaben der Entwicklungsgesellschaft

indeland. Als Impuls- und Ideengeber begleitet das Projektimanagement

,Planung und Flachen” unterschiedliche Bauprojekte in der Region. Eine

Ubersicht tber die wichtigsten Vorhaben und Projekte.

Gut Miillenark in Inden neu beleben

Wann wird ein neues Kapitel in der wech-
selvollen Geschichte von Gut Millenark
aufgeschlagen? Dass in die alten Gemduer
am Ortsrand von Inden-Schophoven wieder
Leben einzieht, ist das Ziel der Entwicklungs-
gesellschaft und anderer Akteure im indeland.

Ob Wellness-Hotel, Pferdehof, Kaserei oder
Museum - an Ideen mangelt es nicht, doch
erweist sich die Umsetzung als schwierig,
auch bedingt durch die derzeit vergleichs-
weise schlechte Anbindung an den &ffent-
lichen Nahverkehr. Dieser Umstand wurde
2019 durch ein Gutachten bestatigt, im Rah-
men dessen eine Ortsbegehung und Gespra-
che mit dem Landschaftsverband Rheinland
(Boden- und Gebaudedenkmalpflege) statt-

fanden. Das vorlaufige Zwischenergebnis:
Die denkmalgeschitzte Anlage mit ihrer
barocken Fassade hat viel Potenzial, vor
allem mit Blick auf die zukinftige Seenland-
schaft. Es wird jedoch noch einige Zeit dau-
ern, bis eine langfristig tragféhige Lésung zur
Wiedernutzung gefunden ist.

Seit den 1980er-Jahren befindet sich die eins-
tige Wasserburganlage aus dem 12. Jahrhun-
dertim Besitz von RWE Power. Die mittelalter-
liche Hauptburg ist heute nur noch teilweise als
Bodendenkmal erkennbar. Im Laufe derJahr-
hunderte wurde das Gut auf alten Fundamen-
ten immer wieder neu aufgebaut. Die dltesten
bis heute weitgehend erhaltenen Gebdude
wurden im Jahr 1670 errichtet.

lllumination des Guts Millenark zum Tag des offenen Denkmals, als Fihrungen durch das Innere
angeboten wurden. Der Gebaudekomplex ist fur die Offentlichkeit momentan ansonsten nicht zugéngig.



Sophienhdhe als Landmarke weiter aufwerten

15 Millionen Baume und Stréucher wur-
den bereits auf der mehr als 200 Meter
hohen Sophienhshe gepflanzt. Die AuBen-
kippe des Tagebaus Hambach hat sich
durch die Rickkehr der Natur in den letz-
ten Jahrzehnten in einen beliebten Nah-
erholungsort verwandelt. In Zukunft soll die
Landmarke mit einem InfoCenter, das sich
harmonisch ins Landschaftsbild einfigt, wei-
ter aufgewertet werden. Gemeinsam mit der

Gemeinde Niederzier und RWE Power hat
die EwiG erste Planungsskizzen fur ein Info-
Center zum Thema ,Energie und Landschaft”
auf der Sophienhshe entwickelt. Zudem wur-
den im Rahmen einer Bachelorarbeit ver-
schiedene Besucher der Sophienhshe nach
ihren Winschen hinsichtlich eines gastrono-
mischen Angebots befragt. Der Diskussions-
prozess wird auf Grundlage der erlangten
Ergebnisse nun fortgefihrt.

UFERKANTE 2

bs:4X7m

bM: 4 X 11,50 m
pLn:4X 1550 m Gehiat R-Plan 303

Kleine Ferienhauser fiir den Blausteinsee

Auf Basis einer Idee der Entwicklungsgesell-
schaft indeland wird in Zusammenarbeit mit
der Stadt Eschweiler und der Blausteinsee
GmbH die Errichtung einer attraktiven , Ferien-
haussiedlung” am Blausteinsee geplant.
Nordlich des Segelklubs sollen rund 20 kleine
Ferienh&user in nachhaltiger Holzbauweise
als Land- und Schwimmmodule entstehen, die
Tauchsportlern und Géasten der See-Gastro-
nomie eine Maglichkeit zum ruhigen Uber-
nachten direkt an der Uferkante bieten.Nach
ersten Ideen wurde 2019 die Aufstellung eines
Bebauungsplans fur die betroffene Fléche

beschlossen. Die Tréiger sffentlicher Belange
wurden frihzeitig an dem Prozess beteiligt.
Inzwischen liegen erste Visualisierungen
vor, und es werden intensive Gespréche mit
verschiedenen Herstellern der Holzhdguser
gefuhrt. Das Konzept der minimalistischen
Kleinhduser steht fir ein naturnahes und res-
sourcenschonendes Wohnerlebnis. Die Stadt
Eschweiler und die EwiG haben die Idee ins-
besondere unter dem Aspekt des Umwelt-
schutzes und einer sanften touristischen Be-
lebung rund um den Blausteinsee aufgegriffen
und vorangefrieben.
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FREIZEIT UND NAHERHOLUNG
TOURISTISCHE QUALITATEN
ENTFALTEN

Das indeland bietet viel Potenzial fur Freizeit und Erholung. Mit dem Entstehen des Indesees
gewinnt die Region als Ausflugs- und Urlaubsziel ein neues Profil. Der aufblihende Tourismus
wird kiinftig einen Beitrag zu einem erfolgreichen Strukturwandel leisten. Die EwiG unterstitzt
diesen Prozess unter anderem mit der Vorbereitung des indeland Tourismus e.V., der mit seiner
Arbeit die Attraktivitét der Region fir Besucher und Bewohner steigern wird.

62




indeland Tourismus — Neue
Perspektiven als Freizeitregion

Das Rheinische Revier als beliebte Erholungsregion mit hoher Lebensqualitét -

an diesem Ziel arbeitet auch das indeland mit. Das Projekimanagement Freizeit

und Naherholung schloss 2019 die Vorbereitungen fir den neuen indeland

Tourismus e. V. ab. Er tbernimmt kinftig die Aufgabe, die Region als attraktiven
Wohn-, Arbeits- und Freizeitstandort zu profilieren.

Potenzial fir Freizeit und Naherholung entfalten

Seit 2014 verfolgt das indeland das Ziel,
eine eigene Tourismusstelle einzurichten.
Sie soll die Vermarktung als attrakfiven Frei-
zeit- und Naherholungsstandort koordinieren
und wichtige Schnittstellen zu benachbarten
Tourismusorganisationen schaffen. Spatestens
ab 2030 wird die gesamte Region mit dem
Entstehen des Indesees und der ,Rheinischen
Seenplatte” auch als Freizeitraum deutlich an
Attrakfivitét gewinnen. Davon wird nicht nur
die regionale Wirtschaft, sondern letztlich
die gesamte Region durch eine gesteigerte
Wohn- und lebensqualitat profitieren.

Die EwiG hat in den vergangenen Jahren
kontinuierlich darauf hingewirkt, dass die
Region schon heute die Weichen stellt, um

Die Region vermarkten

Konservativen Schatzungen zufolge werden
die Tourismuszahlen im indeland mit der ange-
strebten strategischen Vermarktung bereits in
den Jahren bis 2030 um rund 50.000 Uber-
nachtungen steigen. Zudem werden eine Mil-
lion zuséatzliche Tagesausflugsgaste erwar-
tet. Die regionale Wirtschaft, insbesondere
das Gastgewerbe und Freizeiteinrichtungen,
ksnnte dadurch mit mehr als 25 Millionen
Furo Umsatz rechnen. Hinzu kommen wei-
che Standortfakioren wie eine gesteigerte
Wohn- und Llebensqualitat.

Die EwiG, die keine eigenen wirtschaftlichen
Interessen verfolgt, unterstitzt und férdert mit
ihrem Engagement direkt und indirekt die Ent-
wicklung der regionalen Kultur- und Sport-
landschaft sowie das Bewusstsein fir eine im
indeland aktiv gelebte Heimatkunde.

rechtzeitig in eine professionelle fouristi-
sche Entwicklung zu investieren. Die zen-
trale Rolle spielt dabei kinftig der indeland
Tourismus e. V., dessen Grindung vom neu
besetzten Projekimanagement Freizeit und
Naherholung bis zum Ende desJahres 2019
abschlieBend vorbereitet wurde. Er geht her-
vor aus dem Arbeitskreis Tourismus, der die

Tourismusakfivitéten im indeland bislang ko-
ordiniert und gesfeuert hat.

,Der aufbliihende
Tourismus leistet
einen Beitrag zum
Gelingen des
Strukturwandels.”

Wolfgang Spelthahn,
Landrat des Kreises Diren

Das indeland ist eine Land-
schaft, die wie keine andere
den strukturellen Wandel von
einer Braunkohlelandschaft
zu einer zukiinftigen
Seenlandschaft mit hohem
Freizeitwert abbildet.
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Aufgaben und
Ziele des indeland

Tourismus e. V.

B Entwicklung eines
touristischen Leitbildes fir
die Marke indeland

B Herausstellung und
Inszenierung der regionalen
Industriekultur

B Ausbau der touristi-
schen Angebote sowie der
Informationsinfrastruktur

M Erfassung der Besucher-
zahlen und Marktforschung

B Beratung und Unterstitzung
der Mitglieder

Innovationsnetzwerk
Tourismus im Rheinischen
Revier

Das Férderprojekt wird die
touristischen Potenziale im
Rheinischen Revier biindeln
und eine touristische Gesamt-
strategie fir die Region auf-
stellen. Den Projektantrag hat
die EwiG im Januar 2019 in
Zusammenarbeit mit Rhein-Erft
Tourismus e. V. erarbeitet.

> Seite 43
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indeland Tourismus e. V. in den Startléchern

Die wichtigsten Weichen wurden bis Ende
2019 gestellt: Das Ziel des indeland Touris-
mus e. V. ist die Fokussierung und Professiona-
lisierung der touristischen Akfivitéiten vor dem
Hintergrund des Transformationsprozesses.
Damit sind die Voraussetzungen geschaffen
fur die Entwicklung einer leistungsféhigen tou-
ristischen Struktur in Form einer Destinations-
managementorganisation (DMQO), die spa-
testens mit Befillung des Tagebaus Inden
ihren Betrieb aufnehmen wird.

Nach der Grindung des Tourismusver-
eins, die im Februar 2020 erfolgt, sind eine
Bestandsaufnahme und Stérken-Schwéichen-
Analyse der touristischen Struktur geplant.

Fur die anfallenden Aufgaben des indeland
Tourismus e. V. sind anderthalb Personalstel-
len angesetzt. Davon ist der Hauptanteil mit
einer ganzen Personalstelle fur die strategi-
sche Geschéftsfihrung vorgesehen. Dariber
hinaus steht optional eine weitere halbe Stelle
fur organisatorische und operative Aufgaben
zur Verfigung.

Finanziert wird die Arbeit der Tourismusstelle
von den Kommunen zu gleichen Teilen (ins-
gesamt 45 %), der Entwicklungsgesellschaft
indeland (35 %) sowie dem Kreis Diren
(15 %). Geplant ist ferner, dass kinftig ein
kleiner Teil der Mittel (5 %) von privatwirt-
schaftlichen Unternehmen getragen wird.

Entwicklung der Tourismus-Marke indeland

2014: Das Ziel einer zentralen Tourismus-
stelle wird erstmals definiert

2015: Beginn des sukzessiven Ausbaus
tourismusorientierter Infrastrukturen

2016: Besetzung des Projekimanagements
,Freizeit und Naherholung”

2017: Gutachterliche Vertiefung des
,Businessplans Tourismusstelle”

2020: Grindung des indeland
Tourismus e. V.

2025: Etablierung als Tagesausflugsziel

2028: Beginn der Vermarktung als tourisfi-
sche Destination

2030: Geplantes Ende des Tagebaus
Inden

2030-2050: Befillung des Indesees

2050-2100: Entwicklung der Destination
Rheinisches Revier



»Touristische Aktivitaten dienen
der Aufwertung der Region”

Warum setzt das indeland

auf den Tourismus?

Sabine Spohrer: Auf den ersten Blick ist das
indeland keine klassische Tourismusregion.
Doch es gibt hier schon heute ein industrie-
kulturelles Erbe, das in dieser Form einzigartig
ist. Wir haben also im Rheinischen Revier ein
Alleinstellungsmerkmal, das sich touristisch
entwickeln l&sst. Dabei haben wir die einma-
lige Chance, den Raum als attrakfiven Wohn-,
Arbeits- und Freizeitstandort zu gestalten. Mit
einer fouristischen Entwicklung, die ja Hand
in Hand mit den Planungen in den anderen
Bereichen l&uft, lasst sich der gréBte Mehr-
wert fur die Region und die hier lebenden
Menschen schaffen.

Worin liegt kiinftig die einzigartige
touristische Attraktivitat der Region?
Sabine Spohrer: indeland und Rheinisches
Revier sind ja nicht nur Modellregion fur
das Erbe der Industriekultur, sondern auch
fur Energiewende und Nachhaltigkeit. Dazu
kommt die kinftige Seenlandschaft, die nicht
zuletzt wegen der guten Anbindung fur die
Quellmarkte in den benachbarten Ballungs-
rgumen sehr aftraktiv sein wird.

Es wird noch einige Jahre dauern,

bis die Rheinische Seenplatte Gestalt
annimmt. Welche Weichen missen jetzt
gestellt werden?

Sabine Spohrer: Eine reizvolle Seenland-
schaft entsteht ja nicht, indem man Wasser
in eine groBe Grube leitet. Es braucht auch
einen sukzessiven Ausbau der touristischen
Infrastruktur. Dabei darf jedoch nicht nur an
kinfige Hafenbecken oder Bootsanleger
gedacht werden, sondern bereits in der Zeit
der Zwischennutzung muss investiert werden.
Dazu zéhlen zum Beispiel die ErschlieBung
neuer Freizeitwege, die Anbindung an den
sffentlichen Nahverkehr oder auch der Aus-
bau des gastronomischen Angebots.

Welche Vorteile haben die Kommunen
von der langfristigen Perspektive?
Sabine Spohrer: Neben dem Erhalt und
dem Ausbau von Arbeitsplétzen geht es bei

den touristischen Aktivitéten vor allem um eine
Autwertung der Region und um eine Steige-
rung der Lebensqualitét. In den néchsten Jahren
und Jahrzehnten wird viel Geld in die Region
flieBen, und die Kommunen haben nicht nur die
Méglichkeit, die Prozesse zu begleiten, son-
dern vor allem auch die Chance, den Wandel
in der Region aktiv mitzugestalten.

Wie sind die Voraussetzungen?

Sabine Spohrer: Wir sind dabei, im inde-
land erste touristische Strukturen zu etablieren,
und sind gut mit benachbarten Regionen und
ibergreifenden Organisationsformen vernetzt.
Darauf werden wir in den kommenden Jahren
mit dem indeland Tourismus e. V. aufbauen.

Welche Ziele stehen ganz oben auf der
Agenda des indeland Tourismus e. V.2
Sabine Spohrer: Ein Schwerpunkt der Arbeit
in den néchsten Jahren wird sein, das Pro-
fil des eigenen Images weiter zu scharfen.
Dabei werden wir uns neben der Organisa-
tion von konkreten Angeboten verstérkt auch
mit uns selbst beziehungsweise mit unserer
regionalen Identitét beschaftigen. Es geht
um die Schaffung und Steigerung von Iden-
fifikation, Parfizipation und Qualifikation in
der Region selbst. Diese Akfivitdten werden
sich nicht allein auf das Tourismusmarketing
beschrénken. Die Aufgabe der EwiG ist es,
die Plane und MaBnahmen aus verschiedens-
ten Bereichen zu koordinieren und diverse
Akteure zu vereinen.

Welche Chancen ergeben sich durch
die Vernetzung mit anderen Tourismus-
organisationen im Rheinischen Revier?
Sabine Spohrer: Das indeland allein wird
keine Tourismusdestination sein kénnen. Wir
missen also innerhalb des Rheinischen Reviers
und mit den angrenzenden Regionen, etwa
der Eifel, Gemeinsamkeiten biundeln und
gegenseitig vermarkten. Von der Image-
profilierung Uber die Fsrdermittelakquise und
die Entwicklung Ubergreifender Angebote bis
hin zur gemeinsamen Ausweitung der Quell-
mérkte gibt es viele Maglichkeiten fur eine
dynamische Netzwerkarbeit.

Sabine Spohrer

Freizeit und Naherholung,

Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH
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Downloads

indeland Freizeitbegleiter,
indeland Freizeitkarte

> www.indeland.de /downloads

indeland-Routen
(GPX-Dateien)

> www.outdooractive.com
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Touristische Angebote
und Ausbau der Infrastruktur

Anders als in der nahen Eifel ist die touristische Infrastruktur im indeland bislang

nur schwach ausgepragt. Mit verschiedenen Initiativen und Akfivitdten sowie

einer starkeren Vernetzung mit den benachbarten Tourismus-Institutionen wirkt

die EwiG mit an einer strategischen Qualitatsinitiative. Besonderes Potenzial

bieten dabei nicht nur Blausteinsee, Sophienhshe und Indemann, sondern auch

das Radwegenetz und die Gastefthrungen.

Bestehende und neue Radwege (weiter-)entwickeln

Die EwiG beteiligt sich akfiv an der Ent-
wicklung der touristischen Radrouten in der
Region. Zu den wichtigsten Projekten zdhlen
die infrastrukturelle Aufwertung des RurUfer-
Radwegs (RUR), die Vermarktung der mit drei
Sternen klassifizierten Wasserburgen-Route
und der Relaunch der indeland-Radrouten.

Raderlebnis RUR

Im Rahmen des Projekts wurde ein Kriterien-
katalog entwickelt, nach dem die touristischen
Partner entlang des 162 Kilometer langen
RurUfer-Radwegs (RUR) ausgewdhlt werden
sollen. Der Weg, der von Signal de Botrange
in Belgien bis nach Roermond in den Nieder-
landen fihrt, verlauft auch durch das inde-
land. Die EwiG, die das Vorhaben iber drei
Jahre mit insgesamt 100.000 Euro férdert,

beteiligt sich an der Auswahl der Erlebnis-
stationen im indeland, unter anderem an der
Gestaltung des Erlebnisraums am Tagebau-
aussichtspunkt Schophoven.

Relaunch indeland-Radrouten

Mit der Qualitatsinitiative, die von der Ent-
wicklungsgesellschaft indeland angestofen
wurde, wurden Streckenverlauf und Beschil-
derung der knapp 28 Kilometer langen Rad-
route rund um den Tagebau Inden analysiert,
die sich ideal fir einen halben Erlebnistag
im indeland eignet. Nach einer Befahrung
wurden bestehende Qualitatsméngel erho-
ben und erste Lsungsvorschlége erarbei-
tet. Begleitet wurde das Vorhaben durch
ein Studentenprojekt der Deutschen Sport-
hochschule in K&ln.




Erlebnisfihrungen durchs indeland

Die Erlebnisfihrungen bieten Besuchern und
Bewohnemn des indelandes die Gelegenheit,
die Vielfalt einer Landschaft in Bewegung aus
unmittelbarer Nahe selbst zu entdecken.

Die seit 2016 existierende Veranstaltungsreihe
wird inhaltlich von der EwiG koordiniert. Im

12. August 2019

Jahr 2019 wurden emeut Fihrungen zu unter-
schiedlichen Themen angeboten.

Im Mai trafen sich kommunale Touristikex-
perten, um das Konzept der Gastefihrungen
als Teil der touristischen Qualitatsinitiative im
indeland weiterzuentwickeln.

g ,Dem Himmel so nah” -

eine Wanderung Uber

&, il und die Sophienhshe

3. Oktober 2019

,Blaue Stunde am

Indemann” — Wanderung g
zum Sonnenuntergang

\ S

g 7. Dezember 2019
,Zwischen Waldwildnis
und Weihnachtsmarkt” -

g Wandertour durch
die indeland-Eifel um
Schloss Merode

Erlebnisfuhrung ,Blaue Stunde am Indemann”.

Der von der EwiG heraus-
gegebene indeland-Ver-
anstaltungsfihrer bietet einen
Uberblick tber die wichtigsten
Kultur- und Sportereignisse in
der Region.
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MENSCHEN.
MITEINANDER.
VERBINDEN.

Die Organisation von
Konferenzen, Symposien und Gesprachsrunden zéhlt zu den Kernaufgaben der
Entwicklungsgesellschaft indeland. Jahrlich wiederkehrende Veranstaltungen

prégen das Profil der Region und férdern den sozialen Zusammenhalt sowie die

|dentifikation mit den gemeinsamen Zielen.




MENSCHEN. MITEINANDER. VERBINDEN.

GEMEINSAM MIT PARTNERN
DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Im Team mit Gleichgesinnten lésst sich mehr erreichen als allein. Dieser leitgedanke pragt
die Arbeit der EnTwick\ungsgeseHschoH indeland. Wie gewinnbringend pormerschoﬁhcher
Austausch und Kooperation sein kénnen, zeigte sich besonders beim 7. Zukunftslabor
indeland, das unter dem Motto ,\Wandel gemeinsam gestalten” unter einem Dach mit der
1. Strukturwandelkonferenz des Kreises Diren staftfand. Und auch die Zusammenarbeit
innerhalb des Rheinischen Reviers intensiviert sich mit den neuen Revierknoten weiter.
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Wandel gemeinsam gestalten —
Das indeland und der Kreis Diren
stellen sich den Herausforderungen

Das 7. Zukunftslabor indeland am 24. Juni 2019 setzte einmal mehr
wertvolle Impulse fur die Zeit nach der Braunkohle. Passend zum Titel

,Wandel gemeinsam gestalten” fand die Veranstaltung zusammen mit der

1. Strukturwandelkonferenz des Kreises Diren statt.

Impulsvortrag

Zukunft gemeinsam erfolgreich machen

MdL Dr. Patricia Peill motivierte die Menschen, sich zu fragen, welchen Beitrag

sie bei der Gestaltung der Zukunft leisten kdnnen. Denn angesichts der enormen

Herausforderungen sei jeder Einzelne als Zukunftsgestalter gefragt.

Mit Blick auf die enorme Komplexitat des
Transformationsprozesses, der auf der poli-
tischen Achse alle Ebenen vom Landkreis bis
zur Européischen Union einbezieht, beschrieb
Dr. Patricia Peill den Strukturwandel als Zahn-
radwerk, bei dem alles ineinandergreift. Eine
Lesung misse daher samiliche Bereiche ein-
beziehen: Energie, Umwelt, Landschaft, Land-
wirtschaft, Wirtschaft, Wissenschaft, Mittel-
stand, Handwerk, Soziales und vieles mehr.

Entscheidend fur den Erfolg sei dabei unter
anderem der Blickwinkel, den alle Beteilig-
ten einndhmen. Statt ,missen” sei ,wollen”
gefragt, so Peill. Die Menschen mussten im
,Change” eine Chance erkennen, die sie
motiviert, auf die eigene Leistungsfahigkeit zu
vertrauen und den Wandel in ihrem Umfeld

aktiv mitzugestalten. Um die groBen Ziele
gemeinsam zu erreichen, misse die Region

ihren ,guten Charakter” zeigen, betonte Peill.
Der Indemann, so kénne man es sich vor-
stellen, flustere dabei jedem ins Ohr: ,Frage
nicht nur, was der Strukturwandel fir dich tun
kann - frage, was du fir den Strukturwan-
del tun kannst!” Jeder Einzelne, jede Ebene
(Politik, Wirtschaft, Verwaltung efc.) sei ein
Zahnrad im Gestaltungsprozess. In der Kon-
sequenz heiBe das: Wenn einer blockiert,
bleiben wir alle stehen.

Mut, Motivation und Mannschaftsgeist

Peill forderte Mut, Motivation und Mann-
schaftsgeist. ,Wir sollten keine Angst davor
haben, die Zukunft grof zu denken, und uns
unser Morgen auBBerhalb des gewohnten
Rahmens ausmalen.” Es gehe darum, gemein-
sam und wettbewerbsorientiert zu agieren.
Der Weg zum Erfolg kénne nur gemeinsam
gelingen, denn: ,Keiner ist so schlau wie wir
alle zusammen.”

Die Landtagsabgeordnete pladierte zugleich
fur mehr Offenheit. ,Nur im Gespréch mit-
einander werden wir etwas veréndern und
bewirken kénnen”, sagte sie. Den Rahmen
dafur werde ein offenes, modernes Beteili-
gungsverfahren bieten, das jedem die Még-
lichkeit gebe, seine eigenen Ideen in den
Prozess einzubringen. Statt die Gegensatze
zu betonen, ist die Region nach den Worten
von Peill nun gefordert, eine Wir-Perspekiive
einzunehmen, die bei allen Beteiligten posi-
fives Denken beférdert.

Zukunftslabore
indeland
2013-2020

@ 2013

Die wirtschaftliche Kom-
ponente der regionalen
Strukturentwicklung

2014

Mit Energie in die Zukunft
2015

Strukturentwicklung
indeland

@ 2016

Ressourceneffiziente

o—0

Zukunft der Region
@ 2017

Méglichkeitsrdume im
Rheinischen Revier

@ 2018
Zukunft konkret —
Entwicklung braucht Raum

@ 2019

Wandel gemeinsam
gestalten (mit 1. Struktur-
wandelkonferenz des
Kreises Diiren)

@ 2020 (Ausblick)
Das 8. Zukunftslabor
wird voraussichtlich
am 27. August 2020
stattfinden

»Frage nicht nur,
was der Struktur-
wandel fir dich tun
kann - frage,

was du fir den
Strukturwandel

tun kannst.”

Dr. Patricia Peill, Mitglied des

andtags Nordrhein-Westfalen
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»Die Sorge um eine
gute Zukunft und
eine entsprechende
Vorsorge ist unser
aller Aufgabe.
Denn: Eine gute
Zukunft geht nur
gemeinsam.”

Jens Broker, Geschaftsfohrer
der Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH
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Drei Thesen zum Strukturwandel

Die fachliche Sicht

Der Transformationsprozess im Kreis Diren und im indeland aus

der Perspektive von Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft.

1bH/Kreis Diiren

»Gute Zukunft geht nur gemeinsam”

Jens Broker, Geschaftsfuhrer der Entwick-
lungsgesellschaft indeland GmbH, grin-
dete seine Thesen auf die Erfahrungen aus
fast 20 Jahren interkommunaler Kooperation
im indeland. Konkret brauche der Struktur-
wandel vier Dinge:

1. Orientierung und Verlésslichkeit

Broker lobte die Ergebnisse der Kommission
Wachstum, Strukturwandel und Beschafti-
gung” und betonte, diese missten nun gesetz-
lich und vertraglich abgesichert werden.
Zudem gehe es um den Aufbau von Struktu-
ren, die eine abgestimmte Innovationsstra-
tegie erméglichen. Denn: ,Der Strukturwan-
del macht keinen Halt vor Gemeinde- oder
Kreisgrenzen.”

2. Projekte und Organisation

Um die erwarteten Férdergelder im Rheini-
schen Revier maglichst wirtschaftlich einzu-
setzen, brauche es eine abgestimmte Arbeis-
teilung in der Region. Diese dirfe jedoch nicht
zu einer Vervielféltigung der Akteursland-
schaft” oder zu ,Doppelspurigkeiten” in der
Organisation fihren. ,Aber auch eine Zentra-
lisierung des gesamten Entwicklungsprozes-

ses ist weder zielfihrend noch umsetzbar”, so
Broker, der auch anregte, Uber neue Wege
in der Fardermittelvergabe nachzudenken.

3. Fléche und Infrastruktur

Um vorhandene Raumpotenziale entwickeln
zu koénnen, ist eine ausreichende Fléchenver-
figbarkeit unverzichtbar, betonte Broker. Vor
dem Hintergrund der Entstehung der Seen-
platte im Rheinischen Revier und des starken
Flachendrucks entlang der Rheinschiene
gelte es, Siedlung, Infrastruktur, Landwirt-
schaft, Freiraum und Gewerbe im Rahmen
einer bedarfs- und zukunftsgerechten Raum-
planung zu entwickeln.

4. Dialog

Vor dem Hintergrund der Klimaproteste
betonte Broker die Bedeutung eines infensi-
veren Dialogs aller Beteiligten. Die Sorge um
eine gute Zukunft gehére weder einem Finzel-
nen alleine noch einer bestimmten Gruppe,
so Broker. ,Die Sorge um eine gute Zukunft
und eine enfsprechende Vorsorge ist unser
aller Aufgabe. Zu dieser Aufgabe kénnen und
missen wir alle einen Beitrag leisten. Denn:
Fine gute Zukunft geht nur gemeinsam.”



»Neue Briicken bauen zwischen Wirtschaft und Wissenschaft”

Prof. Dr.-Ing. Harald Bolt, Mitglied im Vor-
stand der Forschungszentrum Julich (FZJ)
GmbH, beschrieb in seinem Vortrag die Ver-
antwortung des FZJ fir einen gelingenden
Strukturwandel im Rheinischen Revier. Damit
Wissenschaft und Forschung tatséchlich einen
wichtigen Beitrag zum Strukturwandel leisten
kannten, missten allerdings ,neue Bricken
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft”
geschlagen werden.

,Wir mussen daran arbeiten, ein enfspre-
chendes Scharnier zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft zu entwickeln”, so Bolt, der in
den gesellschaftlichen Herausforderungen
auch grofe Chancen fir den Strukturwan-
del im Rheinischen Revier sah: ,Wir kénnen
in ausgewdhlten Bereichen Modellregion
werden.” Dabei sei wichtig, dass der Struk-
turwandel dem Klimaschutz diene. Auf einer
Folie zeigte Bolt, welche Forschungsvorhaben
und Transformationsprojekte sich dabei direkt
miteinander verbinden lieBen.

Zum Abschluss des Vortrags betonte Prof. Bolt,
dass sich das FZJ als Teil des Rheinischen Reviers
insbesondere auch den Birgerinnen und Bir-
gern der Region verpflichtet fuhle: ,Wir stehen
bereit, um unseren Beitrag zum Gelingen des

Strukturwandels zu leisten.”

KREIS DUREN

“ indeland

ich. see. zukunft.

»Auf die eigenen Starken aufbauen”

Prof. Dr.-Ing. Bernhard Hoffschmidt, Direk-
tor am Institut fir Solarforschung des Deut-
schen Zentrums fur Luft- und Raumfahrt (DLR)
inJilich, beschrieb den Blick aus der Region
auf die Wissenschaft sowie die Chancen und
Potenziale, die sich dabei entdecken lassen.
Er pladierte dafur, auf den Stérken der Region
aufzubauen.

KREIS DUREN

o

"% indeland

ich. see. zukunft.

Eines der besten Beispiele dafur sei die
Umwandlung bestehender Kohlekraftwerke in
Weérmespeicherkraftwerke. RWE werde hier
ein entsprechendes Vorhaben zusammen mit
den Partnern DIR und FH Aachen umsetzen.
Das Besondere dabei ist laut Hoffschmidt vor
allem, dass die Region iber wichtiges Know-
how in der Energieindustrie verfige, das welt-
weit gefragt ist. Daran gelte es beim Struk-
turwandel anzuknipfen, denn es sei immer
einfacher, auf etwas aufzubauen, als etwas
komplett Neues zu beginnen.

Hoffschmidt forderte zudem, ,Innovation aus
der Region in die Region” zu bringen. So
misse es ein Ziel des Strukturwandels sein,
die hier entwickelten Innovationen auch in
der Region anzusiedeln.

All das erfordere vor allem eines: Mut.
Hoffschmidt schloss sich dem Appell von
Dr. Patricia Peill an, die in ihrem Impulsvortrag
zuvor fir eine positive Fehlerkultur pladiert
hatte. ,Wir missen den Mut haben, Dinge
auszuprobieren, die auch mal schiefgehen
konnen”, sagte er. Ein Ort, an dem dieser
Mut kiinftig vorgelebt werden kann, ist der
Brainergy Park Julich.

»Das Forschungs-
zentrum Jilich fhlt
sich den Birgerinnen
und Birgern der
Region verpflichtet.
Wir stehen bereit, um
unseren Beitrag zu
leisten.”

Prof. Dr.-Ing. Harald Bol,
Mitglied im Vorstand der
Forschungszentrum Jilich

GmbH

SWir missen den
Mut haben, Dinge
auszuprobieren,

die auch mal
schiefgehen kénnen.
Wenn wir das

nicht tun, brauchen
wir zu lange, um
Entscheidungen zu
treffen.”

Prof. Dr.-Ing. Bernhard
Hoffschmidt, Direktor am Institut
fur Solarforschung des Deut-
schen Zentrums fur Luft- und
Raumfahrt
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Teilnehmer an der
Podiumsdiskussion:

Alexandra Landsberg,
Leiterin der Stabsstelle
»Strukturwandel Rheini-
sches Revier”, Ministerium
for Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie
des Landes Nordrhein-
Westfalen

Dr. Reimar Molitor,
Geschaftsfihrer, Region
Kaln/Bonn e. V.

Wolfgang Spelthahn,
Landrat des Kreises Diiren
Ralph Sterck,
Geschaftsfihrer, Zukunfts-
agentur Rheinisches Revier
Prof. Dr. Christiane Vaefden,
Geschaftsfihrerin, Region
Aachen — Zweckverband

»~Campus Alden-

hoven und Brainergy
Park sind vorbildliche
Beispiele. Hier

arbeiten Lokal-
politiker und Wissen-
schaftler Hand in

Hand daran, dass

auf allen Quali-

fizierungsstufen

neue Arbeitsplatze

entstehen kdnnen.”
Prof. Dr. Christiane VaeBen

Geschaftsfihrerin, Region Aachen

Zweckverband
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Podiumsdiskussion

Den Strukturwandel konkret voranbringen

Vertreterinnen und Vertreter regionaler Institutionen diskutierten,

welche Strategien und Schritte der Strukturwandel im Rheinischen Revier

als Ndachstes erfordert.

B Alexandra Landsberg betonte zu Beginn
der Diskussion, dass das Rheinische Revier in
puncto Innovation einiges zu bieten habe.
,Hier kannen viele Verwertungsméglichkeiten
genuizt werden, wenn man ein Stick weit die
Richtung im Kopf &ndert: Die vorhandenen
Kompetenzen der Wissenschaft missen stéir-
ker herausgestellt werden und in die ganze
Fleiche der Gewerbeangebote ausstrahlen”,
sagte sie. ,Wir haben im Rheinischen Revier
auBerordentliche Kompetenzen und einen
Wirtschaftsraum mit 2,3 Millionen Menschen.
Auf diesem Potenzial kénnen wir aufbauen.”

W Prof. Dr. Christiane VaeBBen will die Men-
schen dazu ermutigen, sich mit eigenen Bei-
tragen in den Strukturwandel einzubringen.
Wir haben hier zum Beispiel Wissenschaft-
ler, die sich des Themas mit viel Leidenschaft
annehmen. Diese Begeisterung und diesen
Mut der Wissenschaft missen wir in den
gesamten Raum bekommen”, so VaeBen. Der
Campus Aldenhoven und der Brainergy Park
seien hier vorbildliche Beispiele, wie Lokal-
politiker und Wissenschaftler gemeinsam
daran arbeiten, dass auf allen Quadlifizie-
rungsstufen neve Arbeitspldize entstehen
ksnnen. Vor diesem Hintergrund plédierte
sie zudem fir ein stérker koordiniertes Figen-
marketing, etwa als Wissenschaftsregion.

B Dr. Reimar Molitor lenkte den Blick auf das
Bevslkerungswachstum entlang der Rhein-

schiene: ,Wir glauben, dass der Raum im
Rheinischen Revier zwischen 100.000 und
150.000 Einwohner zusatzlich vertragt.” Der
Kreis Diren und das indeland sind mit ihrer
Wachstumssirategie also dahingehend sehr
gut aufgestellt.

B Landrat Wolfgang Spelthahn betonte
in diesem Zusammenhang, dass sich dieses
Vorhaben im Kreis nur erfolgreich umset-
zen lasse, wenn sich die Region insgesamt
noch attraktiver préasentiere. Angesichts der
Herausforderungen in der Region misse man
viel mehr als bislang vorhandene Stérken
betonen und eigene Schwéchen im Gegen-
zug ein Stick weit ausblenden. ,Wir haben
als vielleicht einzige Region auf der Welt die
Chance, uns komplett neu aufstellen zu kén-
nen. Und spdter werden wir alle sagen kén-
nen, dass wir als Pioniere dabei sein durften,
als die Zukunft gestaltet wurde.”

B Ralph Sterck erklarte, dass sich die ZRR
vor allem mit Fragen einer stérkeren Mitwir-
kung seitens der Birgerschaft befassen wird.
Wir stehen ja bereits im Dialog mit verschie-
denen Zielgruppen - sowohl im Revier als
auch dariiber hinaus”, sagte er. ,Das Ziel ist
jedoch, die gesamte Bevélkerung der Region
als Botschafter fir die Stérken des Reviers zu
gewinnen. Denn die Verdnderungen, die hier

anstehen, kénnen wir nur mit einer breiten
Burgerbeteiligung gewdhrleisten.”




Townhall-Runden
Die Perspektive der Kommunen einbeziehen

Wie nehmen die Stadte und Gemeinden im Kreis Diren den Strukturwandel

wahr? Die Vertreterinnen und Vertreter der Kommunen erléuterten ihre

jeweiligen Erwartungen und Hoffnungen anhand von sieben Fragen.

Was verbinden Sie mit Strukturwandel?

B Rudi Bertram, Eschweiler: Wir sehen
Chancen mit Risiken. Im Mittelpunkt stehen
dabei die Menschen, die direkt betroffen sind
und in der Region eine Zukunft haben wollen.
B Michael Linzenich, Inden: Wir haben die
Chance, die Zukunft akfiv mitzugestalten. Das
bedeutet, sich fir mehr Klimagerechtigkeit
einzusefzen und eine lebenswerte Region
fir kommende Generationen zu erhalten.

Was ist aus lhrer Sicht das Wichtigste
im Strukturwandel?

B Axel Buch, Hiirtgenwald: Wir missen die
Menschen mitnehmen, insbesondere jene,
die sich vielleicht noch gar nicht bewusst sind,
dass der Wandel auch sie betrifft.

B Georg Gelhausen, Merzenich: Neue
Arbeitsplatze zu schaffen! Wenn wir all die
schénen Visionen einer rheinischen Seenland-
schaft mit Leben fullen wollen, wird das nicht
ohne lokale Wirtschaftskraft gehen.

Wo sehen Sie die Stdarken der Region?

B Marion Schunck-Zenker, Linnich: Unsere
Starke ist, dass wir hier seit langer Zeit
gemeinsam positioniert sind und als Team
auftreten. Wir kennen Starken und Chancen.
B Heinrich Gébbels, Langerwehe: Unsere
Starke ist es, dass wir in der Lage sind, im
Verbund L&sungen zu erzielen.

Was erwarten Sie von der Politik2

W Jirgen Frantzen, Titz: Lapidar gesagt: Wir
erwarten Geld und Fléchen. Wir brauchen

die Mittel, die fur ein gesundes Bevélkerungs-
wachstum erforderlich sind.

W Axel Fuchs, Jiilich: Wir erwarten, dass uns
Landes- und Bezirksregierung positiv beglei-
ten sowie das erforderliche Planungsrecht
und die natigen Mittel bereitstellen.

Worum sollte man sich starker
kimmern als bisher?

B Dr. Timo Czech, Nérvenich: Wir missen
dariber sprechen, welche Arbeitspléitze wir
wollen. Neue Jobs in der Region zu schaffen,
ist eine sehr vielschichtige und grofe Zukunfts-
aufgabe fir uns alle.

Woran denken Sie, wenn Sie an
die Zukunft denken?

B Hermann Heuser, Niederzier: Ich denke
an die Menschen in dieser Region. lhnen mis-
sen wir die positive Perspektive dieser Region
vermitteln, nicht Angste und Unsicherheit.

M Ralf Claf3en, Aldenhoven: Wir wissen aus
persénlichem Erleben heraus, was Struktur-
wandel bedeutet, und entwickeln aus dieser
Erfahrung eine Vision fir unsere Gemeinde.

Wie bewerten Sie die Zukunft?

B Ingo Efer, Kreuzau: Uberaus positiv. Wir
sind nicht direkt betroffen, aber auch wir sind
Chancen-Inhaber des Strukiurwandels. Diese
Rolle nehmen wir aktiv an.

B Thomas Hissel, Diiren: Eher positiv. Wir
haben die Chance, kinftig mehr Wertschop-
fung in der Region zu haben. Das wére das
Kennzeichen dafir, dass wir die wirtschaft-
liche Transformation geschafft haben.

arbeitspl;aitze«,;~
verlasslichkelt

WANDEL GEMEINSAM
GESTALTEN

Dokumentation ,Wandel
gemeinsam gestalten —

7. Zukunftslabor indeland und
1. Strukturwandelkonferenz
des Kreises Diiren”

> www.indeland.de/downloads
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-

SPORT, KUNST UND
KULTUR FORDERN

Das Engagement der Entwicklungsgesellschaft indeland ist nicht nur auf die politische und
wirtschaftliche Ebene begrenzt. So férdert sie den Gemeinsinn in der Region durch die
Unterstitzung von kulturellen und sportlichen Ereignissen, die den Freizeitwert des indelandes
auf besondere Weise unterstreichen. Zu den Highlights des Jahres 2019 zahlten einmal mehr das
,Sommerleuchten am Indemann” und der 12. indeland-Triathlon. Zusatzliche Impulse setzte die
EwiG als Sponsor von rund 300 Vereinen und Initiativen.
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Sommerleuchten am Indemann -
Party-Nacht mit Jubildumsprogramm

Es ist das Sommer-Highlight im indeland:
das Sommerleuchten am Indemann. Bereits
zum funften Mal lud die Entwicklungsgesell-
schaftindeland am 29.Juni 2019 zu der lan-
gen Party-Nacht auf die Goltsteinkuppe am
Rande des Tagebaus Inden ein. In diesem
Jahrwurde mit der Veranstaltung zugleich ein
besonderes Jubilgum gefeiert: Der Indemann
feierte seinen zehnten Geburtstag.

Nach der Ersffnung durch Schirmherr Landrat
Wolfgang Spelthahn tbernahm zundchst die
Band ,Echte Frinde” das Aufwarmprogramm.
Weiter ging es mit Power-Frau Ina Colado,
deren Auftritt echte Ballermann-Stimmung am
Indemann aufkommen lie}, und dem vielfach
ausgezeichneten Unterhaltungskinstler Axel
Fischer, der nicht zuletzt fur seine Oktoberfest-
Hits bekannt ist. Den Hohe- und Schlusspunkt
des Party-Abends setzte schlieBlich Party-Alt-
meister Peter Wackel, der in tber 20 Jah-
ren im Geschdft unzahlige Hits geschaffen
und die Gute-laune-Szene maBgeblich
mitgepragt hat.

Neben der EwiG, dem Kreis Diren und der
Gemeinde Inden wurde die Party-Nacht
wieder unterstitzt von der Sparkasse Duren,

der Firma F&S concept, der Direner Kreis-
bahn, der Rurtalbahn und RWE Power. Dank
der Sponsoren lief3 sich erneut ein ginsti-
ger Eintrittspreis realisieren, in dem auch die
Kosten furs Parken und den Shuttlebus ent-

halten waren. Die Hauptzufahrt zur Golt-
steinkuppe war am Veranstaltungstag fir den
sffentlichen Verkehr gesperrt.

Samstag, 29.'.lt'mi 2

18Uh

77



MENSCHEN. MITEINANDER. VERBINDEN.

78



12. indeland-Triathlon

Wenn Europameister und Ironman-Sie-
ger zusammen mit Hobby-Sportlern alles
geben und gemeinsam Erfolge feiern, dann
ist indeland-Triathlon. Das Event sorgte am
16. Juni 2019 wieder fur ein groBartiges
Sportwochenende in der Region.

Mit einer Schwimmstrecke im Blausteinsee
in Eschweiler, einer abgesperrten Radstre-
cke durch den beeindruckenden Tagebau
Inden und einer Laufstrecke in Aldenhoven
lockte die Veranstaltung diesmal rund 1.700
Teilnehmer ins indeland. Wie bereits im letz-
ten Jahr war das Event ausgebucht. Ange-
boten wurden erneut drei Strecken — Mit-
teldistanz, Kurzdistanz und Volksdistanz -,
die alle auch als Staffel absolviert werden
konnten. Abgerundet wurde das Event vom

2. indeland TriKids, bei dem 150 Kinder im
Alter von sechs bis 13 Jahren starteten. Bei
guten duPeren Bedingungen fur die Sport-
ler und die Zuschauer gleichermaBen waren
in diesem Jahr besonders viele Menschen
an die Strecke gekommen, um die Athleten
gebihrend zu feiern. Auch die vielen Hobby-
Athleten wurden mit grofem Beifall fr ihre
Leistung belohnt. Unterstitzt wurde die Orgo-
nisation des Sportfests von 450 ehrenamt-
lichen Helfern.

Auf der anspruchsvollen Mitteldistanz ver-
teidigte Vorjahressieger und Europameister
Patrick Dirksmeier vom TriFinish Munster sei-
nen Titel. Bei den Frauen siegte Jenny Schulz
von den Skills 04 Frankfurt. Der 13. indeland-
Triathlon findet am 21. Juni 2020 statt.

L
&5 Spart isse

Diiren

Die Sieger des 12. indeland-Triathlons

Kurzdistanz

Ménner:

Ménner:

1,5 km Schwimmen
48 km Radfahren
10 km Laufen

Ménner:

,Der indeland-
Triathlon ist ein
grofles Sporifest fir
die ganze Region.
Breitensportler

und ambitionierte
Athleten kénnen
gleichermaf3en an
den Start gehen
und das indeland
sportlich entdecken.”

Schirmherr Wolfgang Spelt-
hahn, Landrat des Kreises
Duren

Niko Dickheuer — 0:58:26 h
Jonas Kipper — 0:58:39 h
Freddy Brijll — 0:59:41 h

Fraven:

Anne Schafhausen — 1:06:00 h

Laura Laermann — 1:09:11 h
Cathy Backes — 1:10:40 h

Tobias Drachler — 2:08:01 h
Michael Cramer - 2:13:25 h
Marius Lindemann — 2:13:29 h

Frauen:

Sabine Lischka — 2:30:46 h
Amber Harding - 2:31:14 h
Christine Gerber — 2:33:16 h

Alle Distanzen konnten auch als Staffel absolviert werden.

Patrick Dirksmeier — 3:44:29 h
Fabian Rahn — 4:00:25 h
Bert van Veen — 4:08:01 h

Frauen:

Jenny Schulz - 4:17:13 h
Sarissa de Vries — 4:20:39 h
Mareen Hufe — 4:23:50 h
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»Mit der EwiG
haben wir einen
starken Partner
an unserer Seite,
der genau wie wir
auf Nachhaltig-
keit setzt.”

Arnold Beginn, Ehrenprasident
des TTC indeland Jilich

80

DKB-Beach-Cup

Der 18. DKB-Beach-Cup am 24. und 25.
August lockte wieder Hunderte Beachvolley-
ball-Fans und Sportinteressierte auf den Jili-
cher Schlossplatz. Bei freiem Eintritt erlebten
sie nicht nur ein sportliches Spektakel, sondern
auch eine verwandelte Parklandschaft vor der
Zitadelle: 470 Tonnen feinster Quarzsand
sorgten wahrend der Wettkémpfe fur den
weichen Boden auf den drei Spielfeldern.

Nach dem Turnier der Freizeitmannschaften,
das ,Die Baggermeister” gewannen, kémpf-
ten die Profis um die Westdeutsche Beach-

TTC indeland Jilich

Der TTC Jilich und die Entwicklungsgesell-
schaft indeland hatten ihre Partnerschaft
bereits 2017 um drei weitere Jahre verléngert.
Mindestens bis zur Saison 2019 /20 firmiert
der erfolgreiche Tischtennisverein unter dem
Namen ,TTC indeland Jilich” und erhoht
damit den Bekanntheitsgrad des Namens
indeland auch auBerhalb der Region.

Neben der Imagewerbung fir das indeland
liegt der Fokus der Zusammenarbeit auf der
Nutzung weiterer Synergieeffekte, unter
anderem bei der Nachwuchsarbeit, dem
Breitensport und der Integration. Die Ent-
wicklungsgesellschaft indeland unterstitzt
den Sportverein, der aktuell in der Tisch-
tennis-Bundesliga spielt, seit 2007.

volleyball-Meisterschaft. Die Titel gingen
diesmal an Tobias Brand und Jonas Rein-
hardf vom SWD Powervolleys Diren sowie
an Karolin Reich und Melanie PreuBer vom
DSHS Snowtrex Kéln.

Die EwiG unterstitzte das Sportevent, das zur
lebensqualitét in der Region beitragt, 2019
zum zweiten Mal in Folge. Auch 2020 und
2021 soll das Turnier in Verbindung mit den
Westdeutschen Beachvolleyball-Meister-
schaften wieder in Julich stattfinden.

Alte Kirche Kérrenzig

Mit der Unterstitzung der EwiG konnte der
Verein ,Rettet die Alte Kirche Kérrenzig”
2019 ermneut ein Kulturprogramm realisieren.
Die Spenden, die im Rahmen der vier gut
besuchten Konzertveranstaltungen gesam-
melt wurden, sind fur den Erhalt der denkmal-
geschitzten Kirche Al St. Peter in Kérrenzig
bestimmt, die zu den bedeutendsten histori-
schen Bauten im indeland zahlt.

Nach einer umfassenden Sanierung 2004
wird die Kirche, die urkundlich erstmals vor
990 Jahren erwdhnt wurde, auch fir die
kostenlosen Kulturveranstaltungen genutzt.
Als Néachstes soll der Glockenturm saniert
werden, damit kinftig die beiden Glocken
des Gotteshauses wieder lguten kénnen.



Schiff der Toleranz

Seit 2005 fahrt das Ship of Tolerance der
Stiftung des Kinstlerpaars llya und Emi-
lia Kabakov um die Welt. Seine Mission:
Jugendliche auf der ganzen Welt durch die
Sprache der Kunst zu verbinden und den
interkulturellen Austausch zu férdern. Nach
Stationen in Venedig, Havanna, New York,
london und Rostock warf das Schiff seinen
Anker im August 2019 — mit Unterstitzung
der EwiG - im Brickenkopf-Park in Julich.

Gestaltet hatten das Schiff Hunderte von Kin-
dern und Jugendlichen, deren farbenfrohe
Kunstwerke zu einem groBBen Segel verknupft

Sport im Park

Fit bleiben und dabei gemeinsam Spaf haben -
mit aktiver Hilfestellung des indelandes. Die
EwiG unterstitzte im Juni und Juli 2019 das
sechswéchige kostenlose Open-Air-Fitnesspro-
gramm fir alle im Brickenkopf-Park Jilich. Neben
klassischen Ubungen fiir Ricken und Bauch wur-
den Freestyle- und Bootcamp-Fitness, Yoga und
Zumba angeboten.

wurden. ,Jilich als Stadt, in der Menschen
aus 120 Nationen friedlich zusammenleben,
ist der richtige Ort fir das Schiff”, sagte Bir-
germeister Axel Fuchs anlésslich der Pre-
miere im Beisein von Emilia Kabakov, die
aus New York angereist war.

Begleitet wurde die farbenfrohe Ausstel-
lungsersffnung vom exART-Musiktheater
des Franziskus-Gymnasiums Vossenack in
Hirtgenwald mit der Performance , Sinn(e)

fur die Freiheit”. Spéter trugen Hunderte bun-
ter Luftballons die Botschaft des Schiffs der
Toleranz in die Welt hinaus.

Brauchtum & Feste

Die EwiG unterstitzt direkt und indirekt insgesamt
uber 300 lokale Vereine, Initiativen und Kommu-
nen im indeland. Dazu zé&hlten auch 2019 wieder
Feuerwehrfeste, Oktober-, Mai- und Schitzen-
feste, Karnevalsveranstaltungen, Schulprojeki-
wochen/ Zirkuswochen, Weihnachts-/Winter-/
Adventsmarkte, Sportveranstaltungen, Bobbycar-
Rennen, Lichtbildaktionen, Konzert- und Theater-
auffihrungen, Spieltage von Jugendheimen.

Die Auswahl, welche Veranstaltungen gefordert
werden, erfolgt in den jeweiligen Kommunen.

»Die Mission des
Ship of Tolerance

ist es, die Jugend
verschiedener
Kontinente, Kulturen
und Identitaten durch
die Sprache der
Kunst zu bilden und
zu verbinden.”

shipoftolerance.org

Sport, Kunst und
Kultur im indeland
fordern

Zusétzlich zu Veranstaltun-
gen, die von den indeland-
Kommunen ausgewdhlt
werden (siehe ,Brauchtum &
Feste”), hat die EwiG auch
2019 weitere Projekte im inde-
land geférdert. Dazu z&hlten
unter anderem die DiscGolf-
Anlage und das Zoofest im
Briickenkopf-Park, Jilich

im Advent und die Kinder-
theaterreihe , Kulturinitiative
Stadtisches Gymnasium
Eschweiler”.
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GEMEINSINN.
ENGAGEMENT.

WIR ARBEITEN HAND IN HAND MIT PARTNERN. Der Strukturwandel

|&sst sich nur gemeinsam bewaltigen. Damit die Erfolge der Raumentwicklung
gelingen, braucht es nicht nur den fachlichen Austausch, sondern viele tatkraftige
Mitstreiter und helfende Hande. Die EwiG pflegt daher Partnerschaften und

Netzwerke auf interkommunaler, regionaler und internationaler Ebene. Auf3erdem
fordert und wiirdigt sie ehrenamtliches Engagement.







GEMEINSINN. ENGAGEMENT. STARKEN.

SOZIALES ENGAGEMENT
UNTERSTUTZEN

Mitmachen und anpacken - eine lebendige Region braucht engagierte und tatkréftige
Menschen. Mitihren Initiativen und Projekten leisten sie einen wertvollen Beitrag zu einer
gelingenden Regionalentwicklung. Die EwiG und ihre Partner férdern und wiirdigen soziale
Einsatzbereitschaft auf vielfaltige Weise. Zum Beispiel mit der Auszeichnung von Erwachsenen,
Jugendlichen und Kindem, die sich fir andere starkmachen oder aktiv an der Gestaltung

einer lebenswerten Zukunft mitwirken.
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Stiftung RWE-Mitarbeiter fir das indeland

Die Stiftung RWE-Mitarbeiter fur das inde-
land unterstiitzt seit 2016 soziale und kari-
tative Initiativen in der Region. Trager und
Treuhander der Stiftung ist die Entwicklungs-
gesellschaftindeland. SatzungsgemaB bietet
die Stiftung den im Tagebau Inden t&tigen
RWE-Mitarbeitern eine Plattform, um ,nach-
haltig an der Gestaltung des indelandes und
dem Zusammenleben der in ihm lebenden
Menschen mitzuwirken und Mitverantwor-
tung fur eine positive Entwicklung zu Uber-

nehmen”. Das Anfangsvermégen von 73.800
Euro kann sich durch Zuwendungen erhshen.
Jedes Jahr flieBen mindestens 5.000 Euro in

gemeinnifzige oder wohltgtige Zwecke.

Nachdem in den Jahren zuvor der Férder-
verein ,Helping Hands" aus Inden sowie der
Verein ,Zwischen uns” aus Aachen gefsrdert
wurde, kam die Fordersumme 2018 und 2019
in voller Hohe den Tachtern eines tédlich ver-
unglickien Bergmanns zugute.

indeland-Preis fir soziales Engagement

Parallel zur Verleihung der Ehrenpreise fur
soziales Engagement des Kreises Diren wiir-
digt das indeland eine besondere Initiative
in der Region mit einem Sonderpreis. 2019
wurde der ,Forderverein Gemeindezentrum
Jungersdorf-Pier” ausgezeichnet. Nachdem
vor einigen Jahren die urspringliche Kapelle
in Langerwehe-Jingersdorf abgerissen und
ein neves Kirchengebdude mit 100 Sitzplat-
zen gebaut wurde, Ubernahm der Verein den
Betrieb des neuen Gemeindezentrums. Er

steht somit fir den Bruckenschlag der Men-
schen aus Jingersdorf und Pier. Der Neubau
war seinerzeit im Rahmen der ,Umsiedlung
Pier” des Braunkohlenplans Inden erfolgt.

In den Vorjahren gingen die indeland-
Sonderpreise an den Linnicher Verein ,Ret-
tet die Alte Kirche Kérrenzig” (2018, die
,Arbeitsgruppe Ehrenfriedhof Marienbild-
chen” in Schlich (2017) und an das Jugend-
heim ,Quo Vadis” in Inden (2016).

EV.

Landrat Wolfgang Spelthahn mit Vertretern des Férdervereins Gemeindezentrum Jingersdorf-Pier.

+Wir wollen den
Strukturwandel
engagiert und
kreativ mitgestalten
und damit das
indeland zukunfts-
fahig machen. Einen
Beitrag hierzu kann
auch die Stiftung
RWE-Mitarbeiter
fur das indeland
leisten.”

Andreas Wagner,

Leiter des Tagebaus Inden,
bei der Grindung der
Stiftung im Jahr 2016
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»Auch in diesem
Jahr wird wieder

ein grof3es birger-
schafiliches Engage-
ment ausgezeichnet,
das zeigt, dass wir im
indeland ein echter
Zukunftsraum sind.”

Jens Broker, Geschaftsfohrer
der Entwicklungsgesellschaft
indeland GmbH
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innogy—indeland Klimaschutzpreis

Im indeland wird Klimaschutz auf vielfgltige
Art gelebt und erlebbar gemacht. Die innogy
SE und die Entwicklungsgesellschaft inde-
land wiirdigen dieses Engagement mit dem
innogy-indeland Klimaschutzpreis.

Ausgezeichnet werden Initiativen, die sich auf
besondere Weise fir den Umwelt- und Klima-
schutz in einer Kommune einsetzen. Zum Bei-
spiel, indem sie Energie einsparen, Umwelt-
beeintrachtigungen reduzieren, die Qualitat
von Luft und Wasser verbessern, Lebensrédume
erhalten oder zur Umweltbildung beitragen.

Insgesamt wird ein Preisgeld in Hohe von
12.500 Euro vergeben, das auch 2019 wie-
der unterschiedlichen Gruppen zugutekam.

,Auch diesmal wird wieder ein groBes bir-
gerschaftliches Engagement ausgezeich-
nef, das zeigt, dass wir im indeland ein
echter Zukunftsraum sind”, wirdigte EwiG-
Geschéaftsfuhrer Jens Broker die Akfivitaten
der unterschiedlichen Vereine und Gruppen.
,All unsere Bemihungen sind darauf ausge-
richtet, die Region fur die Zukunft der Men-
schen im indeland nachhaltig zu entwickeln.”

Die Preistréger des innogy-indeland Klimaschutzpreises in Julich, ...



Preistrager innogy—indeland Klimaschutzpreis 2019

Aldenhoven

« Johannesschule Siersdorf fur das Projekt ,Bienen
machen Schule”, das sich mit dem Schutz des
Lebensraums der nitzlichen Insekten befasste

« Martinus-Apotheke fir das Projekt ,Wir sind
Klimaschitzer”, in dessen Rahmen sich die Mit-
arbeiter in verschiedenen Bereichen klimaschit-
zend engagieren

« Dorfgemeinschaft Siersdorf fur ihr Engagement
beim ,Dorftrodel 2019”, bei dem unter anderem
eine regionale Wildblumenmischung verschenkt
und auf Plastikgeschirr verzichtet wurde

Inden

« Dorfgemeinschaftsverein Schophoven fir
Energieeffizienz- und WassersparmaBBnahmen am
Dorfgemeinschaftshaus

Jilich
« Deutsche Pfadfinderschaft Sankt Georg -

Stamm Franz von Sales fir das Projekt
Erlebniswiese”
« Burgerinitiative Kastanienallee Rurdamm fir das

Projekt ,Erhalt der Kastanienallee in Julich als
Wahrzeichen und zum Klimaschutz”

« Mdadchengymnasium Jilich fir das Projekt
,Okoguards”, das einen ressourcenschonenden
Betrieb des Schulgebaudes zum Ziel hat

Langerwehe

« Europaschule Langerwehe fir die Arbeits-
gemeinschaft ,Gartenteich”

Linnich

« Verein ,Rheinische Ackerbohne” fir die
Vermarktung und Verbreitung der heimischen
EiweiBpflanze, die klimaschonend und insekten-
freundlich angebaut werden kann

« Herrn Walter Peters, der auf eigene Initiative
hin in Hottorf die erste sffentliche Ladestation fur
Elektroautos auf Stadtgebiet errichtete

Niederzier
« Katholische Grundschule Hambach fir das

Projekt ,Neue Llebensrdume fur die Haselmaus”

« Kindergarten Krimelhaus fir den Bau von
mehreren Insektenhotels aus Baumscheiben und
Dosen sowie einer Insektenhotel-Wand

« Kita ,Villa Sausewind” fur das Projekt
Wie vermeide ich Mull2”

... Niederzier (oben links), Linnich (oben rechts) und Langerwehe.

,Es istimmer wieder
Uberraschend,

wie vielfdltig
umweltbewusstes
Verhalten auch
schon bei den jungen
Birgern in Bezug auf
Nachhaltigkeit und
Ressourcenschonung
sein kann.”

Walfried Heinen, Kommunal-
betrever der innogy SE

Die Informationen zu den Preistrégern in
Eschweiler lagen bis Redaktionsschluss
dieses Jahresberichts noch nicht vor.
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GENERATION ZUKUNFT
EINBINDEN

Die Planungen von heute werden das Gesicht der Region verdndern und Uber lange Zeit
hinweg prégen. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene spielen daher auch fur die Vision
des indelandes eine wichtige Rolle - als kiinftige Bewohner der Region und als Auszubildende

oder Beschdaftigte in zukunftssicheren Berufsfeldern.
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Indenauten schaffen , Indevation”

Im Rahmen des digitalen Schilerlabors
Jugendindelab (JIL) entwickeln Schilerinnen
und Schuler interdisziplingr Zukunftsszenarien
fur das indeland. Im Mittelpunkt stehen dabei
die regionalen Herausforderungen in den
Bereichen Digitalisierung, Innovation, Ener-
gie, Bau und Mobilitat, die sich aus dem Ende
des Braunkohleabbaus und der Umstrukturie-
rung in eine Seenlandschaft ergeben. Unter-
stitzt werden die ,Indenauten” bei ihrer Reise
in die Zukunft von der FH Aachen und Unter-
nehmen aus der Region.

Zum Missionsstart auf dem Campus Julich
im September 2019 gab es fir alle einen
Starterkoffer mit den wichtigsten Informa-
tionen und einen ersten Innovations-Work-
shop. Dann begann die Arbeit an den The-
men. So befasste sich etwa ein Projektkurs
der Waldschule Eschweiler mit der , Mobilitét
der Zukunft”, wéhrend im Gymnasium Zito-
delle Jilich unter anderem tber CO2-neutrale
Energiespeicher und Geothermiepotenziale
diskutiert wurde. In Eschweiler, Kreuzau und
Julich ging es um Digitalisierung und im

Gymnasium Kreuzau um nachhaltiges und
energieeffizientes Bauen. Ein gewiinschter
Nebeneffekt des Projekts: Bei der Bearbei-
tung der Themenfelder stérken die Schuler-
innen und Schuler auch ihre Sach-, Metho-
den-, Urteils- und Handlungskompetenz.

Die JIL-Mission l&uft noch bis Juni 2020. Dann
werden die Indenauten zum Campus Jilich
zurickkehren und ihre ,Indevation”-Ideen fur
die Zukunft des indelandes und des Rheini-
schen Reviers présentieren.

,Schilerinnen und
Schilern wird im
Rahmen von JIL
die Méglichkeit
eingeraumt,
ihren zukinftigen
Lebensraum und
auch den ihrer
Nachfahren
zukunftsorientiert
mitzugestalten.”

Aus der Lehrerinformations-
broschure ,Digitales Schiler-
labor Jugendindelab (JIL) -
Interdisziplinar | Praxis- und
zukunftsorientiert”

Start frei fir die Indenauten:
Das digitale Schilerlabor
Jugendindelab (JIL) wird ge-
fsrdert durch die Europdische
Union und das Land Nord-
rhein-Westfalen.
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Neugierig auf die Zukunft machen

Energiewende, Klimawandel und wirtschaft-
liche Transformation stellen das Rheinische
Revier vor grofie Herausforderungen. Mit-
ten in der Region liegt das Forschungszen-
trum Jilich (FZJ), das sich - gemeinsam mit
der EwiG und anderen Partnern — an der
Zukunftsgestaltung der Region beteiligt.

Beim Tag der Neugier am 7. Juli 2019 konnten
sich Jung und Alt informieren, was Forschung,
Innovation und junge Unternehmen zu einem

Impressionen vom Tag der Neugier 2019.

nachhaltigen Strukiurwandel beitragen kén-
nen. Zu den spannenden Fragen dieser Reise
in die Zukunft z&hlten auch: Gelingt uns die
erfolgreiche Energiewende? Welche Chan-
cen hat die Landwirtschaft, zu einem Fort-
schrittsmotor zu werden?

Auch fur Kinder und Jugendliche gab es auf
dem FZJ-Campus viel zu entdecken. Auf der
zentralen Seebihne luden Wissens- und
Experimentiershows zum Mitmachen ein.




Ideen fiir den Seestandort

Nachdem Studierende der Fakultat fur
Architektur der FH Aachen im Jahr 2018 ihre
Ideen fur den kiinftigen Seestandort bereits
im Rahmen der Ausstellung ,coming destina-
fion: indesee” im Kreishaus Duren présentiert
hatten, waren die Exponate im November
2019 auch im Indener Rathaus zu sehen.

Der Fachbereich Architektur der FH Aachen
hatte in Kooperation mit der Gemeinde
Inden und der EwiG eine Bachelorarbeit
zum Thema ,Besucherzentrum am Inde-
mann” herausgegeben. Ziel der Arbeit war
die Entwicklung eines Gebaudes, in dem die
Entwicklungsprozesse rund um Tagebau und

| Studierende der RWTH stellen im Rathaus

'Massig Entwiirfe

. Architekturstudenten der

fiir Besucherzentren “

FH Aachen zeigen Arbeiten in Inden.

Indesee dokumentiert und kommuniziert wer-
den kénnen. Zugleich sollte in dem Gebdude
eine zentrale Informationsstelle fur die touris-
tischen Angebote der Region entstehen. Die
besten Arbeiten wurden von einer Jury der
FH Aachen, der Gemeinde Inden und der
EwiG mit Preisgeldern prémiert.

Dariber hinaus hatten Studierende im
Masterstudiengang Architektur Ideen fur
eine Kombination aus Strandgastronomie
und Ferienwohnungen am kinftigen ,Inde-
see” entworfen. Besonders im Vordergrund
standen dabei die ressourcenschonende
Bauplanung und -ausfihrung.

,coming destination:
indesee”-Entwiirfe von
Studierenden der FH Aa-
chen. Bericht der Jilicher
Zeitung vom 6. November
2019 gber die Ersffnung
in Inden und die parallel
stattfindende RWTH-Aus-
stellung im Rathaus Titz.
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AUSBLICK

Jens Broker
Geschaftsfihrer der
Entwicklungsgesellschaft

indeland GmbH

«Arbeitsplatze,
Wertschépfung und
Klimaschutz sind
die entscheidenden
Kriterien fir die
jetzt angekiindigten
Férderungen im
Strukturwandel.”
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AUSBLICK

DER WANDEL IST
UNSERE KONSTANTE

Der Ruckblick auf das vergangene Jahr 2019 zeigt, wie dynamisch

und vielféltig die Herausforderungen sind, denen wir uns gegeniber-

sehen. Auch 2020 werden sich diese grundlegenden Fragestellungen

nicht verandern.

D ie Ziele und Eckpunkte des Kohle-
ausstiegs sind inzwischen zwar
abgesteckt, die konkrete Umsetzung

der Prozesse steht jedoch noch aus.
Hier ist auch 2020 noch unsere beson-
dere Aufmerksamkeit gefordert. Sowohl
das Kohleausstiegsgesetz als auch das
Strukturstérkungsgesetz missen noch
vom Bundestag verabschiedet werden.
Erst auf dieser Grundlage werden dann
die nachgelagerten Schritte organisiert
werden kénnen. Die Vorbereitungen
dazu laufen dennoch bereits auf Hoch-
touren, wobei die akiuelle Lage geprégt
ist durch vielfaltige Einflussfaktoren, unter-
schiedliche Interessen und eine grofe
Anzahl von Akteuren.

Fur die Forderungen im Strukturwandel,
die jetzt angekindigt sind, gilt fur das
indeland wie auch fur das Rheinische
Revier: Arbeitspldtze, Wertschépfung
und Klimaschutz sind die entscheiden-
den Kriterien. Klar ist zudem, dass wir
bestehende Raumplanungen berprifen
und gegebenenfalls anpassen mis-

sen. Im indeland, das haben wir bereits
bewiesen, werden wir dabei unsere
Orientierung behalten. Schon in der Ver-
gangenheit haben wir gezeigt, dass wir
die notwendige Flexibilitét und Professio-
nalitat besitzen, um mit enormen Heraus-
forderungen umzugehen.

Das indeland in Gestaltung des
Rheinischen Reviers einbringen

Unser Kerngeschaft wird auch 2020 die
aktive Regionalentwicklung bleiben. Wir

im indeland sind und bleiben damit eine
Konstante im Rheinischen Revier. In den
kommenden Monaten werden wir ver-
deutlichen, wie eine zukunftsgerechte Ent-
wicklung aussehen kann, und uns dabei
noch starker als bisher in die Gestaltung
der gesamtrgumlichen Zusammenhénge
einbringen.

Uber diesen Kern hinaus haben wir sek-
torale Zukunftsthemen im Blick, die auf
den Strukturwandel im indeland und im
Rheinischen Revier einzahlen. Dazu z&h-
len das Thema Ressourceneffizienz mit
unseren Fakfor X-Vorzeigeprojekten, die
Weiterentwicklung des Bereichs Freizeit
und Naherholung durch die Griindung
und Etablierung des Tourismusvereins
indeland sowie — und das ist beson-
ders wichtig - ein noch wirksameres
Schnittstellenmanagement.

Schnittstellenmanagement
weiter optimieren

Das Land Nordrhein-Westfalen, die
Zukunftsagentur Rheinisches Revier (ZRR),
die Teilraum-Initiativen, die Tagebau-
umfelder, die Anrainerkommunen und
ihre Arbeitsgemeinschaften sowie der
Kreis Diren mit seiner Wachstumsoffen-
sive (und der Stabsstelle Innovation und
Woandel als deren Instrument) missen
zweckméBig und zielorientiert aufeinan-
der wirken, um beste Ergebnisse zu erzie-
len. Mit dem entsprechenden Personalzu-
wachs wird es gelingen, auch auf diese
Herausforderung erfolgreiche Antworten
zu geben.



Dabei bleibt ein wesentliches Ziel der
Entwicklungsgesellschaft auch weiterhin,
sowohl den Birgerinnen und Birgern als
auch der Politik und der Verwaltung nicht
nur ein tragféhiges Bild von der Zukunft
des indelandes und des gesamten Rheini-
schen Reviers zu vermitteln, sondern auch
durch entsprechende Projekte zu illustrie-
ren, wohin der Weg geht.

Mit den Visionen von heute stellen wir
Weichen fur eine zukunftsgerechte und
nachhaltige Entwicklung. Die Vorrei-
terrolle des indelandes werden wir in
diesem Zusammenhang in sektoralen und
intersektoralen Kooperationen weiter aus-
bauen. Das betrifft die Zusammenarbeit
mit den Regionalmanagements in Aachen
und Kéln ebenso wie die Kooperation mit
der Zukunftsagentur, den Tagebauumfeld-
Initiativen und den weiteren Akteuren, die
im Strukturwandel und der Regionalent-
wicklung eine Rolle spielen.

Das indeland als Teilraum des
Kernreviers positionieren

Der Ausgangspunkt unserer inhaltlichen
und konzeptionellen Starke, die enge
Zusammenarbeit mit den indeland-Kom-
munen, wird durch gemeinsame Projekte
und die Vertretung gemeinsamer Inte-
ressen im Gesamtrevier auch 2020 und
dartber hinaus eine besondere Rolle spie-
len. Wir werden uns in den kommenden
Wochen und Monaten als Teilraum des
Kernreviers positionieren. Dabei werden
wir darauf achten, dass wir die Besonder-
heiten und Méglichkeiten des indelandes
bestmaglich zur Geltung bringen.

Dazu gehért auch die Uberprifung
bestehender Planungen. So wird durch
die Veranderung der Chronologie im
Gesamtrevier die Weiterentwicklung der
bestehenden Masterplanung nétig. Passt
noch alles? Was sind Alleinstellungs-
merkmale2 Wo werden Vernetzung und
Kooperation noch wichtiger als bisher?@

Masterplanung an neuve Chronologie
des Kohleausstiegs anpassen

Mit dem Masterplan 2030 haben wir
eine gute Grundlage. Das Leitbild und
die Leitlinien stimmen. Inwieweit die
Handlungsfelder und die konkreten
MaBnahmen einer Anpassung bedirfen,
nehmen wir jefzt in den Blick. Daneben
werden wir die Zugénge zu den Struk-
turen der ZRR in den ,Revierknoten”
nutzen, um die Wirkkraft unserer eigenen
Entwicklungsimpulse weiter zu verstérken
und fur den Gesamtprozess fruchtbar

zu machen.

Wir haben auch internationale Entwick-
lungen im Blick. indeland ist ein Muster-
beispiel fir kommunale Zusammenarbeit
im Strukturwandel. Wir werden daher
unsere Kontakte mit anderen Braunkoh-
lerevieren, insbesondere in der Lausitz,
weiter beleben und auch im européi-
schen Rahmen der Kohleregionen in Ent-
wicklung Uber den Tellerrand schauen.

,Die Heimat im Auge und die Welt im
Blick” - so kénnte das Motto lauten. Der
Wandel ist unsere Konstante. Das wird
auch auf absehbare Zeit so bleiben.

Wir freuen uns auf die Méglichkeiten
des Jahres 2020.

+Wir werden das
indeland 2020 als
Teilraum des Kern-
reviers positionieren.
Dabei werden wir
darauf achten, dass
wir die Besonder-
heiten und Méglich-
keiten des indelandes
bestméglich zur
Geltung bringen.”
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Das Team der

Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH

Jens Broker
Geschdftsfihrung

Tel. 02421 221084-001
i.broeker@kreis-dueren.de

Dr. Benno Esser
Planung und Flachen
Tel. 02421 221084-120
b.esser@kreis-dueren.de

Michaela Miiller
Backoffice
Tel. 02421 221084-110

mi.mueller@kreis-dueren.de

Klaus Dosch

Faktor X-Agentur Leitung
Tel. 02421 221084-115
k.dosch@kreis-dueren.de

Tel. 02421 221084-116

a.albrecht@kreis-dueren.de i kaiser@kreis-dueren.de

Kyra Pfeil
Regionalmanagement
Tel. 02421 221084-100
k.pfeil@kreis-dueren.de

Sabine Spohrer Ricarda Springer

Freizeit und Naherholung Marketing und Kommunikation
Tel. 02421 221084-125 Tel. 02421 221084-112
s.spohrer@kreis-dueren.de r.springer@kreis-dueren.de

Michelle Stoffels
Backoffice
Tel. 02421 221084-005

m.stoffels@kreis-dueren.de

Julia Kaiser
Faktor X-Agentur Bauberatung Faktor X-Agentur ReNeReB

Tel. 02421 221084-117
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